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2. Tarihsel Gelisimi

1978 yilinda kurulanve 1981 yilinda Erciyes Universitesi'ne baglanan Kayseri Meslek
Yiiksekokulu, biinyesinde bulunan Iktisadi ve Idari Programlar Boliimii Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligi’'nin 07.01.2003 tarihli ve 00361 sayili karar1 ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili
Kanundaki degisiklik 7/d-2, 7/h maddeleri ve 3843 sayili kanunun 4.maddesi uyarinca Teknik
Programlar boliimiinden ayrilarak 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren yeni bir Meslek Yiiksekokuluna
dontstiirilmiistiir.

Yiiksekokulumuz 2003-2004 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren egitim hizmetine baslamustir.
17.11.2004 tarihli ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili degisiklik 7/d-2 maddesi uyarinca
Yiiksekokulumuzun adi Izzet Bayraktar Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak
degistirilmistir. Ancak, 06 Mayis 2012 tarihli ve 28284 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2012/3058 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Erciyes Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
olarak kurulan Yiksekokulumuz ile Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ayni binada hizmet
vermekte iken 2017 yili igerisinde Safiye Cikrik¢ioglu Meslek Yiiksekokulu binasina tasinarak,
egitim-0gretime devam etmektedir.

18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla Kayseri
Universitesi  kurulmus ve Meslek Yiiksekokulumuz yeni kurulan Kayseri Universitesine
aktarilmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Isletme Yonetimi, Pazarlama, Turizm
ve Otel Isletmeciligi Programlarinda normal dgretim, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Pazarlama ve Cocuk Gelisimi programlarinda da ikinci 6gretim
olarak egitim 0gretim faaliyetlerini siirdiirmekte idi. Yiiksekokulumuz 2014 yilinda Biiro Yonetimi
ve Yonetici Asistanligi, ve Cocuk Gelisimi programlarini Develi Hiiseyin SAHIN Meslek
Yiiksekokulu’na 2017 yilinda da Muhasebe ve Vergi Uygulamalar ile Pazarlama Programlarini
Pinarbas1 Meslek Yiiksekokulu’na devredilerek 2018 yilinda sadece Isletme Yonetimi programinda
ogrenci almis olup, devredilen bdliimlerin kalan Ogrencileri ile egitim oOgretime devam
etmektedir.2018 yilimin aralik ayinda Hukuk Boliimii biinyesinde Adalet programi, Ulastirma
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Hizmetleri Boliimii biinyesinde Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programi ile Yonetim ve
Organizasyon Boliimii biinyesinde Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi programi acilmistir. Saglik
Kurumlar1 Isletmeciligi programina iic 6gretim gorevlisi kadrolu akademisyenin almmasi ve
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 40 6grenci kontenjani verilmesi ile 2019-2020 bahar doneminde
Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi programi aktif olarak egitim-ogretime baslamistir. 2020 yilinda
Adalet program ve Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi programi kadrolarinin sayisinin artirilmasi ve
ogrenci alimi planlanmaktadir. Yiiksekokulumuzda 11’i kadrosunda, 2’si gorevlendirme olmak
iizere 13 Ogretim Gérevlisi, 4 idari personel, 1730 dgrenci bulunmaktadir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

“Birim ne yapmaya ¢alisiyor?” sorusuna yanit verebilmek {izere birimin misyonu, vizyonu, degerleri
ve hedefleri bu kistmda 6zet olarak sunulmalidir.

Misyonumuz; Bilimsel ve teknolojik yeniliklere agik, katilime1, milli degerlere bagli, sanayi, ticaret
ve hizmet sektoriiniin ihtiyag duydugu mesleki bilgi ve uygulama becerisine sahip, bélgemizin ve
sehrimizin gelismesine katkida bulunabilecek nitelikli meslek elemani yetistirmek tizere egitim
vermektir.

Vizyonumuz; Ogrenci odakli anlayis ile iilkemiz icin kalifiyeli meslek elemanlar1 yetistiren,
mezunlari tercih edilen ve aranan, toplumun refahina ve gelisimine katkida bulunan, aklin ve bilimin
1s1g¢inda uluslararas: standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip 6grenciler yetistiren bir
meslek yiiksekokulu olmaktir.

Temel degerlerimiz agagidaki gibidir:
e Atatiirk Ilkeleri
e Vatanima milletine faydali olma
e Devlet ve millet menfaatini listiin tutma
e Milli iradeye sayg1
e Firsat esitligi
o ifade zgiirliigii
e Hukukun iistlinligi
e insan haklar
o Bilimsel etik kurallar
e Yaratici diisiince
e Siirekli gelisme
e Yasam boyu 6grenme
e Uretilen bilgi ve hizmette kalite

e (Calisma hayatinin kalitesi



e Katilimc1 yonetim anlayisi

e (alisanlar, 6grenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti
e Performansa dayali insan kaynaklar1 degerlendirmesi

e Cevreye duyarlilik

e (Calismalarda isbirligi

Meslek Yiiksekokulumuzun temel hedef ve dncelikleri sunlardir:

e Egitim-0gretim sistemini giincellenebilir bir yapida olusturmak ve giiniin kosullarina cevap
verebilecek donanimsal 6zelliklerle ulusal ve uluslararasi standartlara yiikseltme,

e Okulumuzun goriiniirligiinii artirmada 6grenci ve personelin katilimi ile miimkiin olacaginin
farkindayiz bu nedenle karsilikli iletisimin daha ¢ok giiclendirme ¢abasi igerisindeyiz,

e Isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, grenci veli ve yakinlar1 akademik ve idari calisanlar,
Ogrenciler gibi paydaslarla karsilikli siirdiiriilebilir iliskiler gelistirmek ve yeni agilan
programlari bu sisteme dahil ederek paydas katilim ¢evresinin genisletmek,

e Ogrencilere etkili rehberlik kapsaminda derse katilm ve verim oranlarmi yiikseltecek
danismanlik hizmeti verilmesi,

e Tiim iglemleri yansitacak kabul gérmiis ve onaylanmig formlarin diizenlenmesi,

e Mezun Ogrencilerimiz ile bagin koparilmamasi adina iligkilerin siirdiiriilmesi, mesleki
hayatlarin1 yakindan takip ederek Ogrencilerimize ilham verecek mesleki deneyimlerini
aktarma,

e Yasantimizin her alaninda varligmi koruyan bilisim teknolojilerinden 6grencilerimizin
yeterince yararlanilmasi,

e Ogretim elemanlarina kendi alanlarinda nitelikli bilimsel calismalar iiretme adina ihtiyag
duyulan ortamin hazirlanmast ve gerekli deste§in verilmesine adina imkanlardan
olabildigince yararlanma,

e Sivil toplum kuruluslar1 ile Ogrencileri bir araya getiren etkinlikler ile farkindaligin
saglanmasi,

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Meslek yiiksekokulu olarak bizi tanimlayan ve gelisim siirecinde dogrudan katki sunacagi
diisiiniilen i¢ ve dis paydaslardan maksimum diizeyde faydalanmay1 6nemli bir kaynak olarak
algilamaktayiz ve paydaglardan her daim veri saglamayr planlamaktayiz. Bu kapsamda
ogrencilerimizden 2019 yil1 itibariyle memnuniyet anketi toplanarak okulumuza yonelik diisiince ve
beklentileri ¢6ziim odakli bir anlayis ile dikkate almaktayiz. Yine misyon ve vizyon dogrultusunda
uygulama odakli, farkindaliga sahip ve nitelikli bireyler yetistirme konusunda, belirlenen
donemlerde staj, okul biinyesinde uygulama dersleri ve oryantasyon egitimleri uygulanmaktadir.
Diger kaynagimiz olan dis paydaslardan, 6grencilerimizin staj siiresi bittiginde kurum tarafindan
Ogrenci staj defterinde bulunan anket formunu doldurmakta ve okulumuz hakkindaki diisiinceleri
belirtilmekte ve daha kaliteli egitim hizmeti sunumu agisindan fikir sunmaktadirlar.

Kalite gelisimine yonelik bir diger dnemli adim ise toplantilarda hem akademik hem de idari
personel katilimi ile alinan kararlar tutanak halinde kayit altinda tutulmaktadir. Bu durum siirekli
tyilestirmelere yonelik kararlarda siirece destek saglanmaktadir. Sonug¢ olarak 2018 yili faaliyet
raporunda belirtilen kalite gilivence sistemine yonelik olarak paydaslar ile iligkileri anket ve
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toplantilar ile gelistirilecegi hedeflenmekteydi ve bu siirecler sonraki boliimlerde belgelendirildigi
tizere gergeklestirilmistir. Ancak yine 2018 yilinda belirtilen paydaslarin siirecler ve durumlar
hakkinda bilgi sahibi olabilmesi agisindan web {iizerinden ulasim saglayacak giincel bilgilerin
olusturulmas1 hedeflenmistir. Glincel diizenlemeler olmasina ragmen henliz bu siireg
tamamlanamamuistir.

Meslek yiiksekokul biinyesinde yeni agilan ve agilmasi Ongoriilen programlar ile birlikte kalite
giivence sistemini giincellemeler dogrultusunda daha uygulanabilir ve kapsayict bir yapida
olusturulmasini hedeflemekteyiz. Bu nedenle meslek yiiksekokul biinyesine kazandirilan yeni
program/programlar aktif olarak egitim-6gretim hayatina baslamasi ile birlikte kurum dis1 uygulama
dersi (Saglik Kurumlari Isletmeciligi programi “Saglik Kurumlari Uygulamasi I” ve “Saglik
Kurumlar1 Uygulamast II” dersleri) kazanimi ile dis paydas yelpazemizi genisletmeyi
hedeflemekteyiz. 2018 yili faaliyet raporunda paydaslarin web sayfasi iizerinden bircok bilgi
kaynagina ulasabilme hedefi dnceligimizi olusturmakta ve en kisa siirede diizenlemelerin yapilmasi
planlamaktadir. Bir diger ise 6grencilerin staj yapmis olduklar1 kurum tarafindan doldurulan anket
formlarin1 daha giincel ve gegerli hale getirmek ayni zamanda sunulan diisiinceleri hayata gegirmek
adina yeterli olmadigimiz alanlar1 gelistirme planlamaktayiz. Belirtilen bu ifadeleri saglarken
kurumun kimligini yansitacak misyon, vizyon, hedef ve amaglar 1s18inda gergeklestirilmesi en
biiyiik sorumlulugumuzu olusturmaktadir.

A.1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Okulumuzun belirlenmis misyon, vizyon, hedef ve amaclar1 dogrultusunda ve kalite politikasi ile
sistemini olusturdugumuz 6grencilerin katilimini saglayan memnuniyet anketleri, dis paydaslardan
saglanan anket verileri ilgili donemlerde uygulanarak belgelendirilmistir.

Meslek yiiksekokulumuz misyon ve vizyon tanimlarinda da belirtildigi iizere dogrudan 6grenciyi
odak noktasma almasi egitim-6gretime yonelik politikamizi ortaya koymaktadir. Ogrenciler
Ogrenim siireci boyunca web sayfasi iizerinden bilgilendirilmekte ayn1 zamanda ilgili oryantasyon
egitimleri ile destek saglanmaktadir.

Arastirma ve gelistirmeye yonelik olarak {niversitemiz tarafindan sosyal bilimler meslek
yiiksekokulu akademisyen kadrosuna ulusal ve uluslararasi calismalarda kullanmak iizerine
tanimlanan bir biitgesi bulunmaktadir. Akademisyenler ilgili arastirmalarda bu iicreti her yil bir
defaya mahsus olmak {izere kullanabilmektedir.

Okulumuz kadrosunda bulunan akademik personeller ilgili katilim ftcreti ile desteklenmekte ve
kendi imkanlan ile farkli caligmalarda yer almaktadirlar. Bilimsel ¢aligsmalar1 belgelemek iizere
meslek yiiksekokulu olarak her donem sonunda akademisyenlerden belirlenen bilimsel ¢alisma
formunu doldurmalar1 istenmektedir. Paylasilan bilgiler dogrultusunda akademisyenlerin
performans gostergeleri donemsel ya da yillik olarak degerlendirilebilme imkan1 saglanmaktadir.

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

Kalite komisyonu bulunmakla birlikte, komisyon meslek yiiksekokulumuzda aktif olarak egitim-
Ogretim sunan programdaki akademisyenlerden olusturularak tim programlari temsil edecek bir
yapidadir. Kalite komisyonunu belirlenmis calisma usul ve esaslar1 yoktur. Bu nedenle kalite
komisyonuna yonelik yetki, sorumluluk ve organizasyon yapisi daha acik ve belirgin bir duruma
getirilerek kanitlar sunmay1 hedeflemekteyiz.



I¢c degerlendirme raporunda, mevcut uygulamalarin ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilecegi ya da
var olmayan slireglere ulagmak adma adimlar atilacagi belirtilmektedir. Mevcut durum ve gegmis
donemlerde elde edilen sonuglar karsilastirilarak bu saglanmaktadir. Bunun en 6nemli gostergeleri
olarak; yeni acilan programlar ve bu programlarin egitim-6gretim hizmetine baglamasi ayni
zamanda yeni agilacak programlar i¢in gerekli alt yapinin olusturulmasi belirtilebilir.

Kalite komisyonu baska ve iiyeleri kalite giivence sisteminin uygulanabilirligini artirmak ve
gelistirmek iizere tiim birimleri kapsayan toplantilar diizenlenerek kurumsal kiiltiirii yansitacak
kararlar almaktadir.

A.3. Paydas Katilim

Kalite gilivence sisteminde i¢ ve dis paydaslarin diisiince ve goriisleri en onemli kaynaklarimiz
arasindadir. Bu biling dogrultusunda oryantasyon egitimi ve dis paydas katilimi ile dgrencilerin
bilgilendirilmektedir. Ogrencilerimizin okula yonelik degerlendirme anketleri ve dis
paydaslarimizin 6grencileri ve okulu degerlendiren anket formlar1 toplanmaktadir.

A.4. Uluslararasilasma

Tanimlanmisg uluslararasilagsmaya yonelik politika bulunmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
B.1. Programlarin Tasarim ve Onay1

MEB-YOK biinyesinde Meslek Yiiksekokullar1 program gelistirme projesi ad1 altinda Aralik 2001
tarithi itibartyla bir proje baslatilmis ve Meslek Yiiksekokullarinin miifredatlart olusturulmustur.
Gilinlimiizde bu miifredata uyulmaktadir. Birimde programlarin tasarimi ve onayina iliskin
uygulamalar izlenerek ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 2018 yilinda Hukuk Bolimii ve
bilinyesinde Adalet programi, Ulastirma Hizmetleri Boliimii ve biinyesinde Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi programi ile Yonetim ve Organizasyon Boliimii biinyesinde Saglik Kurumlari
Isletmeciligi programi agilmistir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Saglik Kurumlari Isletmeciligi
programia 40 kontenjan ile 6grenci alimi gerceklesmistir. Ogrenci alimi kabul edilen programin
amaglart ve ciktilar1 belirlenmistir. Bu programin tasariminda i¢ ve dis paydaslardan fikirler
alinmis, toplantilar diizenlenmistir; benzer programa sahip meslek yiiksekokul miifredatlar
incelenerek, mevcut akademik kadronun uzmanliklar1 da dikkate alinmistir. Ayrica stratejik
hedefler g6z Oniline alinarak ve derslerin is hayatinda maksimum fayda saglamasi planlanarak
program tasarimi yapilmistir.

Birimdeki programlarin amaglar1 ve kazanimlari, tiniversite ders bilgi paketi internet sayfasi
araciligryla ilan edilmistir. https://dbp.kayseri.edu.tr/Default.aspx web adresi ile birimin ders bilgi
paketlerine ulagim saglanabilmektedir.

Birimdeki programlarda zorunlu-segmeli ders dagilim dengesi saglanmistir. Alan ve mesleki bilgi
saglayacak dersler belirlenmistir. Ancak, genel kiiltlir ve farkli disiplinleri tanima noktasinda ders
dengesi saglanamamugtir.

Egitim-6gretimde 6grenci is yiikii uygulamas1 kapsaminda da faaliyetler diizenlenmektedir. Ornegin
yonlendirilmis c¢alisma dersinde Ogrencilere konu verilmekte, kiitiiphane ve internette aragtirma
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https://dbp.kayseri.edu.tr/Default.aspx

yapmalar1 saglanarak, rapor hazirlamalar istenmektedir. Ayrica zaman zaman bazi derslerde
aragtirma yapilmasi i¢in 6dev verilmektedir.

B.2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Kayseri Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi kapsaminda, dgrenci kabulii
ile ilgili uygulanan kriterler agik¢a belirtilmistir (https://www.kayseri.edu.tr/Yonetmelikler-
Yonergeler/kayseri-dosya-11-onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-yon.pdf). Bu yonetmeligi gore,
tiniversiteye kayit yaptiracak 6grencinin dncelikle lise veya dengi meslek okulu ya da denkligi Milli
Egitim Bakanliginca onaylanan yabanci iilke liselerinden birinden mezun olmasinin yaninda Olgme,
Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan smav sonucunda yeterli puani alarak
tiniversitenin ilgili birimine yerlestirilmis olmasi1 da gerekmektedir. Yerlesmeye hak kazanan
ogrenciler, OSYM ve Kayseri Universitesi tarafindan ilan edilen tarihlerde kesin kayit
yaptirmaktadirlar. Birimde yer alan programlara 2019 yilinda kayit yaptiran 6grenci sayilari
asagidaki gibidir;

PROGRAMLAR KAYIT YAPTIRAN OGRENCI SAYILARI
ISLETME YONETIMI 70
SAGLIK KURUMLARI ISLETMECILIGI 39

Yeni kayit yaptiran Ogrencilere, diizenlenen oryantasyon programi ile iiniversite, ilgili birim,
program tanitilmistir (EK-B1). Oryantasyon egitimiyle, 6grencilerin {iniversiteye, birime ve dgretim
tiyelerine daha hizli alismalar1 saglanmaktadir.

Ogrenciler icin dgretim elemanlar1 danisman olarak atanmaktadir. Ders kayit haftasinda danisman
ogretim elemanlar, kayit yaptiran Ogrencilerin ders secimini degerlendirmekte ve OBISIS
lizerinden yaptigi ders kaydmi onaylamaktadir. OBISIS’te damigman Ogretim elemanlar1 ve
Ogrencilerin sistem {iizerinden mesajlasabilecekleri bir platform bulunmaktadir. Bu platform
tizerinden damigsman oOgretim elemanlart ve Ogrenciler dogrudan mesajlagarak iletisime
gecebilmektedirler.

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Birim programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS) dersler ve
miifredatlarla  birlikte  olusturulmustur.  Birimdeki  programlarin ~ AKTS  degerlerine
https://dbp.kayseri.edu.tr/Default.aspx adresinden ulasilabilmektedir.

Ogrencilere aktif bir dgrenme siireci saglayabilmek i¢in Kayseri Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligine gore; “Ogrenciler kayith olduklari egitim &gretim programlarmin
gerektirdigi bitirme 6devi, bitirme projesi, bitirme tezi veya staji yapmak zorundadirlar. Bu egitim
ogretim faaliyetleri ile ilgili esaslar Senatoca belirlenir.”

Ders 6grenme ¢iktilaria ulasilip ulasiimadigini 6lgmek amaciyla basari dlgme ve degerlendirme
yontemi tasarlanmstir. Kayseri Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi,
basar1 6lgme ve degerlendirme hususunda ara sinavlar, ddonem sonu sinavlari ve biitiinleme siavlari
Ongdrmiistiir. Ham basar1 puani; donem veya yilsonu sinav puaninin % 60’1na, ara sinavlarin puan
ortalamasmin % 40’1nin eklenmesi ile hesaplanir. Ogrenci bir dénem boyunca almis oldugu
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derslerin basar1 puanlar1 ile degerlendirme yapabilmektedir. Hangi dersten eksik hangi alan
dersinden daha basarili oldugunu belirleyerek gelisimine katki saglayabilmektedir. Dersi yliriiten
Ogretim eleman1 da yaptiklar1 sinavlar dogrultusunda bir degerlendirme yapabilecektir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in 6gretim elemanlarinin her
yariyll basinda ders planlarin1 hazirlayarak 6grencileri bilgilendirmesi saglanacaktir. Ogrencinin
devamini veya simava girmesini engelleyen nedenlerin hakli ve gegerli olup olmadiginin
degerlendirilmesi noktasinda Kayseri Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y &netmeligi
temel alinmaktadir.

B.4. Ogretim Elemanlar:

Birimde, Isletme Yonetimi programi kadrosunda 5 dgretim gorevlisi, Saglik Kurumlar Isletmeciligi
programinda 3 6gretim gorevlisi, Adalet programinda 1 6gretim gorevlisi ve Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi programinda 2 6gretim gorevlisi yer almaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzun egitim-
Ogretim siirecini etkin sekilde yiirlitebilmek tizere 6zellikle yeni agilan boliimlerin bir kismi i¢in
halen akademik kadro ihtiyaci vardir. Devlet yliksekogretim kurumlarinda 6gretim elemani norm
kadrolarmin belirlenmesine ve kullanilmasina iliskin yonetmelik c¢ercevesinde hazirlanarak
{iniversitemiz senatosunun 13.12.2018 Tarih ve 2018.08.050 sayili karar1 ile Kayseri Universitesi
norm kadro planlamasi kabul edilmistir.

Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmeleri ile ilgili siireglerde Kayseri
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri uygulanmaktadir.

Birimde egitim-6gretim baglamadan Once Ogretim elemanlarindan ilgili donemde yiiriitmeyi
diisiindiikleri derslere ait formlar istenilmektedir. Gelen talepler yonetim tarafindan
degerlendirdikten sonra diizenlenen toplanti1 ile fikir aligverisi yapilip Ogretim elemanlarina
uzmanlik alanlara gore dersler dagitilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosu mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda diizenlenen etkinliklere katilim saglamaktadirlar.

Meslek Yiiksekokulumuzda, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagmayi saglayacak egitim
ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini saglamak iizere akademik
personelin memnuniyetlerini ve aidiyet duygularini artirmaya yonelik olarak tanigma toplantis1 ve
yemek organize edilmistir (EK-B2).

B.5. Ogrenme Kaynaklari

Birimde, her donem baslarinda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in siniflarda yer alan
bilgisayar ve projeksiyon cihazlarinin bakimlari yapilmakta; bilgisayar laboratuvarinda kullanilacak
programlarin bakimi yapilip eksiklikler giderilmektedir.

Birimde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler bulunmaktadir. 2019 yilinda
ogrencilerimize yonelik olarak IS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI verilmistir. Egitime katilan
ogrencilere yapilan smav sonucunda basarili olanlara sertifika verilmistir (EK-B3). Universite
capinda diizenlenen faaliyetlere 6grencilerin katilimini saglamak i¢in 6nceden idare tarafindan hem
Ogrencilere hem de akademik personele duyurusu yapilmakta ve birimce katilim
gerceklestirilmektedir.

Birim Isletme programi Ogrencilerinin iiniversite dis1 sosyal faaliyetleri desteklenmekte ve
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tiniversitemizi temsil etmeleri saglanmaktadir. Okguluk yarigsmalarina katilan 6grencilerimizin
maddi ve manevi ihtiyaclar1 karsilanmaktadir. Birimimizi temsilen katilan 6grencilerimizin
yarismalar sonucunda kazandiklar1 ddiiller birime teslim edilmistir (EK-B4).

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligini giivence altina almak adina her
yariyll sonunda toplantilar diizenlenerek 6grenme kaynaklari, tesis ve altyapilarla ilgili 6gretim
elemanlarindan ve idari personelden geri bildirimler alinmakta ve gerekli goriilen iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bununla ilgili 6grencilerden de anket yoluyla geri bildirim alinmas1 planlanmaktadir.

B.6. Programlarin Izlenmesi ve Giincellenmesi

Ic paydaslarin siirece katilimmi saglamak iizere ogretim elemanlariyla diizenli toplantilar
yapilmaktadir. Ogrencilere ise anketler uygulanmaktadir. Dis paydaslarin siirece katilimini
saglamak {lizere ise staj, is yeri egitimi, ders miifredatlarinin belirlenmesi gibi konularda goriis
aligverisi i¢in yine toplantilar diizenlenmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuzda yer alan programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerinin
Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaclarina cevap vermesini saglamak i¢in sektdriin ihtiyag ve talepleri
dikkate almarak ders miifredatlar1 giincellenmesi yapilmaktadir. Ogrencilerimizin yapacaklari
stajlar sonrasi gerek Ogrencilerden gerekse isyeri uygulamasi sorumlularindan alinacak geri
bildirimler ile hedeflere ulasilma durumu o6l¢iilecektir. Bunun i¢in staj sonrasi igveren ve dgrenciye
yapilan anketlerin gézden gecirilip revize edilmesi ve bu bilgilerin de programin giincellenmesi
konusunda kullanilmasi planlanmaktadir. Ayrica akademik kadrodan verdikleri dersler ve uzmanlik
alanlan ile ilgili giincel gelismeleri takip etmeleri istenecek ve ders programini ve igerigini son
gelismeler ve trendler dogrultusunda revize etmeleri istenecektir. Program egitim amaclar1 ve
ogrenme kazanimlarina ulasilamadiginin saptandigi durumlarda iyilestirme ¢aligmalar: yapilacak ve
program revize edilecektir. Mezunlarimizin ¢aligtigi belli baghh kurumlarla anket veya yiizylize
goriisme bazli iletisim kurulacak ve mezunlarimizin eksiklikleri saptanarak bu eksikliklerin
programda ve ders igeriginde giderilmesine ¢aba sarf edilecektir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Stratejisi

Meslek yiiksekokulumuzda bulunan 6gretim kadrosunun alan yetkinlikleri ve bilgi donanimlart ile
birlikte yapmis olduklar1 ulusal ve uluslararasi yayinlar ile bulundugu il, bélge ve ulusal bazda 6nde
gelen okullar arasinda yer almak aragtirma strateji ve hedeflerinin basinda yer almaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuzun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmistir. Arastirma stratejimiz belirlenirken Meslek Yiiksekokulumuz ve
tiniversitemizin bilimsel ve teknolojik alandaki ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii arttirmak ve
mezunlarimizin donanimli, ahlakli ve kaliteli birer birey olarak topluma kazandirilmasi géz 6niinde
bulundurulmustur.
Birimimizin arastirma hedefleri;
e Ogretim eleman1 bagma diisen yaym sayisin artirilarak indekse giren yayin sayismin
artirilmasi,
e Universite-Sanayi isbirligi olusturularak ogrencilere verilecek egitim ve uygulama
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faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi,

e Birimimizde bulunan akademik kadronun alanlarinda hem Tiirkge hem de diger dillerde
aragtirmalar yaparak bilime katki saglayacak eserlerin ortaya ¢ikarilmasi,

e Ogretim elemanlarna arastirma ve ders verme faaliyetlerinde gerekli kaynaklarin temin
edilmesi,

e Siirekli degisen ve gelisen teknolojinin takip edilerek egitim-6gretim siirecinde
giincellemeler gergeklestirilmesi, bu sayede 6grencilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi,

e Yetkin ve alt yap1 birikimine sahip akademik personel kadrosu ile birlikte 6grencilere verilen
egitim sayesinde ¢agdas, yaratici diislince yapisina sahip, sosyal nitelikleri kuvvetli bireyler
yetistirmek hedefimizdir.

Birim, stratejik plani ¢ergevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yliriitmelidir

Bu baglamda hedeflerin gerceklestirilmesinde gerek Meslek Yiiksekokulumuz 6gretim elemanlart
gerekse yiiksekokulumuz idaresine sorumluluk diismektedir. Hedeflerin belirlenmesinde stirekli
iyilesme mantig1 cergevesinde egitim-ogretim kalitesinin artirilmasi, akademik kadronun egitim-
Ogretim hedeflerini saglayacak yetkinlikte kendilerini gelistirmeleri ve o6grencilerimizin sektor
ihtiyaclarina cevap verecek yetkinlik ve donanima sahip birer birey olarak mezun edilmesi dikkate
alinmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun arastirma stratejisi biitiinsel olarak ele alinmistir. Derslerde kazanilan
teorik bilginin uygulamaya dokiilebilmesi ve 0&grencilerimizin mezun olduklarinda sektor
tecriibelerini  kazanabilmeleri igin igyeri uygulamasina yonelik dersler ve ders igerikleri
programlarimizda yer almaktadir. Ayrica akademik kadroda bulunan yurtdis1 ve yurtiginde o6zel
sektor tecriibeli 6gretim gorevlileri tecriibelerini 6grencilerimizle paylagsmakta onlarin uygulama
konusunda da gelismelerine katki saglamaktadir.

Yiiksekokulumuz bilinyesinde arastirma uygulama merkezi bulunmamaktadir. Ancak Meslek
Yiiksekokulumuzda {iniversite biinyesinde yer alan arastirma uygulama merkezi ile isbirligine agik
hareket edilmektedir. Aragtirma strateji ve hedeflerimiz ilimizi, bolgemizi ve iilkemizi bilimsel ve
teknolojik anlamda ileriye tagiyacak bilimsel yonii kuvvetli bireyler yetistirmek {izerine kurulmugtur.
Arastirma firsatlari, egitimleri ile ilgili bilgilendirmeler e-mail araciligiyla 6gretim elemanlarina
duyurulmakta ve katilimlar1 desteklenmektedir. Ayrica ogretim gorevlileri cesitli yliz yiize
gorismelerle kendi aralarinda potansiyel arastirma konular1 konusunda beyin firtinasi
gerceklestirmekte ve bununla ilgili goriis alisverisi yapmaktadir. Arastirmalarin ¢iktilar: tesvikler ile
odiillendirilmektedir.

Meslek yiiksekokulumuzda Ar-Ge faaliyeti gerceklestiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek
veren birim bulunmamaktadir.

C.2 Arastirma Kaynaklan

Meslek Yiiksekokulumuz, personel ve oOgrencilerinin gelisimini destekleyecek ve sunulan
hizmetlerin  kalitesini arttiracak hedefler benimsemistir. Bu hedefleri yerine getirirken
tiniversitemizin sagladigi mali olanaklar1 etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya caligmakta, ayni
zamanda dis paydaslar tarafindan temin edilebilen katkilarinin artirtlmasi konularinda girisimlerde
bulunulmaktadir. Bu baglamda Meslek Yiiksekokulumuzda biitiin arastirma faaliyetlerine kaynak
tahsis edilmeye calisilmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuza disaridan saglanan destek kurumun
stratejik hedefleri ile uyumludur ancak artirilmasi ve stirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in girisimlerde
bulunulmaktadir.
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Birimin fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri
gerceklestirmek igin uygundur ancak Ogretim elemanlart ulusal ve uluslararasi platformlardaki
arastirma faaliyetlerine katilimi1 konusunda ve pahal1 yazilimlar1 saglamalar1 konusundaki destekler
artirilabilir.

Birimimizin arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in {iiniversite i¢i kaynaklar1 (BAP)
bulunmamaktadir.

Birimimizin arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-doc programlari
bulunmamaktadir.

C.3. Arastirma Yetkinligi

Meslek Yiiksekokulumuz arastirma performanst yillik olarak hazirlanan faaliyet raporlar ile
verilere dayal1 ve periyodik olarak dl¢iilmekte ve niceliksel olarak degerlendirilmektedir. Arastirma
performansinin iyilestirilmesi i¢in 6gretim elemanlari tesvik edilmektedir.

Birimimizde ulusal ve uluslararasi diizeyde birim i¢i ve birimler aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma
faaliyetleri bulunmamaktadir.

C.4. Arastirma Performansi

Birim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak olgmeli,
degerlendirmeli ve sonuglarini1 yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, birimin arastirma ve gelistirme
performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmalidir.

Meslek Yiiksekokulumuzda dogrudan arastirma personeli olarak gorev yapan birim bulunmamakla
birlikte, 6gretim elemanlarmin ise alinmasinda ve atanmasinda Kayseri Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri temel alinmaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin
gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in 6gretim elemanlari yayin, proje, bildiri vs. yapmalari konusunda
cesaretlendirilmektedir. Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansinin degerlendirilmesi
Kayseri Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitlerine gore yapilmaktadir.

Meslek Yiksekokulumuz, arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmayr saglayacak
arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina alabilmek i¢in i¢
miisteri memnuniyetine 6nem vermekte, 6gretim elemanlarinin sorunlarina ¢6ziim liretmeye ve
aidiyet duygularmin artirilmasina yonelik adimlar atmaktadir.

Birimimizde 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik 6 aylik siireclerde periyodik olarak veriler bir araya getirilmektedir. S6z konusu Haziran
2019 donemine ait arastirma performans raporu EK-C1°de yer almaktadir.

Kayseri Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi’nde yaymlanan 2019 yilina ait rapor ve
istatistikler sonucuna gore; Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kayseri Universitesi kapsaminda
bulunan 11 fakiilte ve meslek yiiksekokulu igerisinde, “Yayinlarina En Fazla Atif Yapilan
Birimlerin Toplam Atif Sayist” kategorisinde dordiincli olmustur. S6z konusu rapor sonucu
asagidaki grafikteki gibidir;

12



Yayinlanina En Fazla Auf Yapilan Birimlerin Toplam Auf Says

Birimimizde arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ve
tanimli stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir.

Birimin arastirma biitce performansini izlemeye yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Birimimizde bulunan Adalet, Isletme Yonetimi, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi ve Saglik
Kurumlari Isletmeciligi programlarinda egitim veren akademik personelin sahip oldugu donanim ve
alt yap1 birikimini stirekli giincel tutarak verilen egitim hususunda 6grencilerin topluma katki

saglayacak yetkin ve gelismis birer birey olarak mezun olmalar1 toplumsal katk:i stratejimizi
olusturmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklar:

Birimin toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve
mali kaynaklar1 bulunmamaktadir.

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Birimde toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir

E. YONETIM SISTEMI

E.1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
Birimde akademik ve idari olmak iizere iki kademeli bir yonetim sistemi uygulanmaktadir. Meslek

Yiiksekokulu Yonetim Kurulu, akademik ve egitim-0gretim siireglerini yiirlitiirken; Meslek
Yiiksekokulu Sekreterligi idari hizmetleri yerine getirmektedir.
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E.2. Kaynaklarin Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetimi, akademik personel i¢in Miidiirliik tarafindan, idari personel i¢in Meslek
Yiiksekokulu Sekreterligi tarafindan yerine yetirilmektedir. Mevzuata uygun bir sekilde idari
hizmet sunan birimlere personel alim1 gergeklestirilmektedir.

Finansal kaynaklarin yonetimi ile ilgili gdrevlerin yerine getirilmesinde yetki miidiire aittir. Meslek
yiiksekokulu ayniyat yetkilisi, tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimini etkili bir sekilde yerine
getirmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimi ili ilgili bilgiler her yil birim faaliyet raporlarinda
ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

E.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Birimde; faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere iiniversite
tarafindan saglanan 6grencilere yonelik olarak dgrenci bilgi sistemi (OBISIS), Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik olarak Akademik veri yonetim sistemi (AVESIS) ile yazismalar icin Elektronik belge
yonetim sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.

Her y1l Birim i¢ Degerlendirme Raporu Birim Kalite Komisyonu tarafindan hazirlanmaktadir.

E.4. Destek Hizmetleri

Birim, disaridan aldig1r destek hizmetlerini kamu ihale kanunu g¢ergevesinde tedarik etmektedir.
Birim disindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi yapilan sozlesmelerle giivence
altina alinmistir.

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birimde egitim-6gretim, akademik ve diger faaliyetlerle ilgili gilincel bilgiler meslek
yiiksekokulunun web sitesi araciliiyla ve sosyal medya hesaplariyla kamuoyu ile paylagsmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sisteminin iyilestirmeye a¢ik yonleri;

Kalite komisyonu bagta olmak iizere diger komisyonlarin ulagilabilirligi ve goriinlirliiglinii artirmak
adina web sayfasinda eksiklikleri giderecek revizyonun yapilmasi,

Hem i¢ hem de dis paydaslarla yapilan faaliyetleri gelistirmek adina anket formlarina ilave olarak
karsilikli fikir bulugmasi yasayacak yiiz yiize gériisme imkanlarinin yaratilmast,

Ogrencilerin derse yonelik performanslarmi gelistirmek adma ilgili sablon diizenlenerek
danmismanlik hizmetinden Ogrencilerin daha ¢ok istifade etmesi boylece ders kalite ¢iktisinin
tyilestirilmesi,

Farkindali1 saglamak ve ogrencileri bilgilendirmek adina sosyal sorumluluk projelerinde (Orn.,
“Sen de Kan Ver, Bir Hayatin Kahramani Ol!”, “Hastanelerde Goniillii Refakatgiler”, “Kansere
Umut Isig1 Ol!”, “Sagim Sagin Olsun Projesi” vb.) yer almak ya da bu konulara destek saglayacak
etkinlikler diizenlemek,

Tim arsiv zarflarinda tek diizen saglayacak diizenlemelerin yapilmasi, baska bir ifade ile arsive
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kaldirilan sinav zarflarinda 6grenci sinav kagitlar1 disinda kalan formlarda (sinav yoklama listesi,
siav kopya tutanagi, sinav kural listesi) kurumsal bir uygulamaya gecilmesi.

Egitim ve Ogretimde iyilestirmeye acik yonler;

Birimden mezun olan Ogrencilerin is hayatlarina gegis siireclerinin izlenmesi i¢cin Mezun Bilgi
Sisteminin kurulmasi 6nerilmektedir,

Ogretim elemanlarinin kuruma bagliliklarmin saglanmasi, kurum kiiltiiriinii benimsemesi gibi
konularda faaliyetler diizenlenebilir.

Arastirma ve Gelistirme kapsaminda iyilestirmeye acik yonler;

Birimde yer alan personel ve Ogrenci isbirligi igerisinde sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilerek karsilikli fayda saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda ders kapsaminda
Ogrencilerle yapilabilecek egitici faaliyetler ile birlikte yalnizca teorik bilginin verilmesi degil
pratikte de gosterilerek kalici 6grenim saglanabilir.

Aragtirma gelistirme ve toplumsal katki baglaminda yilsonunda personelim yillik 6z
degerlendirmesini yapmasi saglanarak hem kisisel hem de birimde degerlendirme yapilmis, gelisim
ve katki noktasinda da fayda saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Yonetim Sisteminde iyilestirmeye acik yonler;

Idari sistemin etkin olarak galisip ¢alismadigini 6lgmek icin ¢alismalar yiiriitiilebilir,
Meslek yliksekokul yonetiminin her yilsonunda etkinliginin izlenmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilebilir.
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EK-B4: Ogrencilerin Okc¢uluk Yarismasi Derece Odiilleri

e
KAYSERI UNIVERSITESI : 5
Sosyal Bilimler 5 DR
Meslek Yiiksek Okulu
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EK-C1: Haziran 2019 donemine ait arastirma performans raporu

Isim- Soyisim

Uzerinde Cahisilan Akademik Calismalar

Cahsmanin konusu

Calismanin bulundugu asama

Kiminle, Hangi Kapsamda Calisildig:

Aerotropolis

Dergi arama

Dog¢. Dr. Vildan Durmaz ile Yiiksek
lisans tezi makaleye cevirme

ELiF BOLAT Arac¢ Rotalama Problemleri Arastirma ve yazim S. Kaan Altinkaynak, makale
A Field Research For The Determination The
Influence Of Physicians’ Professionalism
Understanding On Medical Errors Attitude Dergi incelemesinde Dr. Ogr. Uyesi Naim Karagoz, Makale
. . Investigation Of The Studies Publishedon Wos
ELIF NISA YAYLA | Between 2013-2017 In The Field Of Violence To
Health Employees Worldwide Dergi incelemesinde Bireysel, Makale
Investigation Of Quality Of Life, Social Support
And Patient Strengthening In 65+ Chronic
Patients Veri Toplama Ogr. Gor. Fatih Altan, Makale
Ilgili Ulkelerde Finansal Gelisme ve Ekonomik
Biiyiime iliskisi Son agama Ferit Kula (makale)
MEHS%ELiEIKAN Tiirkiye'de Altin Fiyatlarimn Volatilite Analizi | Uygulama kismu tamamlanacak | Hakan Kahyaoglu (makale)

The Long-Run Relationship Between Stock Ciineyt Dumrul ve Siimeyra Gazel
Returns and Inflation in Selected Countries Baslangic Asamasi (makale)
Effects Of Economic Growth On Employment:
Com}_)z_lrison of Artl_flcml Neural NetW(_)rk And Or. Gér. Erhan Kavuncuoglu
Multilinear Regression As An Forecasting Tamamlanma Asamasinda B N ’ )

MERVE UNLU Model In The Light Of GDP And Employment (Bagimsiz Calisma)

ASLAN Data

Kirsal Kesimde Yasayan Bireylerin Goziinden
Tarim Politikalarimin Tarimsal istihdam Tamamlanma Asamasinda Doktora Tez Calismasi
Uzerindeki Etkileri
Sanayi 4.0’1n Gelecek Nesillere Tasinmasinda Z

NACI ATALAY Kusaginin Rolii 2019 Yih Sonu Yayinlanacak Naci Atalay Davutoglu Makale

DAVUTOGLU Sanayi 4.0’1n Uygulanmasinda Y Kusaginin

Rolii

2019 Yih Sonu Yayinlanacak

Naci Atalay Davutoglu Makale
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Dérdiincii Sanayi Devriminin (Sanayi 4.0)
Olusum Siirecinde Uretim

Faktorlerinin Yapisindaki Degisim ve Olasi
Yeni Uretim Faktorleri

2019 Y1l Sonu Yaymnlanacak

Naci Atalay Davutoglu Birol Akgiil
Makale

Dérdiincii Sanayi Devrimi ile Z Kusag iliskisi

2019 Y1l Sonu Yayinlanacak

Naci Atalay Davutoglu Makale

Uretim ve Hizmet Sektorleri Bazinda Donatim
Yonetimi

Aksaray Universitesi IIBF
Dergisine Gonderildi

Tugba Giil BAYNAL DOGAN,
Sermed DOGAN / Arastirma makalesi

Dijital Hastane Kavrami Bakimindan Diinya'da
ve Tiirkiye'de Seviye 6. ve 7. Dereceyle
Belgelendirilmis Hastanelerin Simflandirilmasi

Hacettepe Universitesi Saghk
Idaresi Dergisine Gonderildi

Sermed DOGAN, Tugba Giil
BAYNAL DOGAN / Derleme
Makalesi

Sermed DOGAN, Tugba Giil

SERMED DOGAN Saghk Kuru"mlarln(.l.a Orgut Klflt.urunun .Hacett.epe Ur.u'vers1tf51 Sagll!{ BAYNAL DOGAN / Arastirma
Katilmah Yonetim Uzerine Etkisi Idaresi Dergisine Gonderildi Makalesi
L L . . Sermed DOGAN, Tugba Giil
Palliative care services in Turkey: KAYSERI Tamamlanma Asamasinda BAYNAL DOGAN / Derleme
EXAMPLE -
Makalesi
Examining In Perspective of Third Age Tourism Tamamlanma Asamasinda Tugba Giil BAYNAL DOGAN,
of Health Tourism In Turkey $ ! Sermed DOGAN / Derleme makalesi
Yiiksek lisans tez makalesi, Danisman:
Orgiitsel Baghlik ve Degisim Yonetimi Dergiye gonderildi Umit Naldéken
- PSS Doktora ders kapsaminda, Dervis
OZGE USTUN Kisilik Tipleri ve Finansal Tutum Anket Asamasinda Boztosun, Fiisun Acar
Doktora ders kapsaminda, simf
Cam Tavan ve Orgiitsel Adalet Tamamlanma Asamasinda arkadaslarim ve Demet Unalan
Yayina gonderilmeden énce son | Dr.Ogr.Uyesi Azize ESMERAY /
NAGIHAN Bagimsiz Denetim diizenlemede Doktora dersi
KANTARCI Prof.Dr.Fatih Coskun ERTAS/ Yiiksek
TMS/TERS ve VUK Tez makaleye doniistiiriilmekte | Lisans Tezi
Hile Denetimi Literatiir Tarama asamasinda | Prof.Dr.Saban UZAY/ Doktora Tezi

HASAN KOCYIiGiT

Serbest Meslek Kazanclarinda Katma Deger
Vergisi Sorunu

Yaymlanacak

Mal. Miis. Kemal Cihangir Akbey iye
ortak caliyma
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