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Yonetici Sunusu

1978 yilinda kurulan koklii okulumuz, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu i¢in hazirlanan
ve 2020-2024 yillar1 arasindaki donemi kapsayan stratejik planda, egitim ve Ogretim
kalitesinin yiikselmesi ve gelecekte daha yenilik¢i bir kurum olunmasi ilkeleri
benimsenmistir. Bu plan ile meslek yliksekokulumuzun mevcut durumu ve imkanlar1 ortaya
koyulurken, bir yandan da bu durum ve imkéanlardan hareketle, 6niimiizdeki 4 yillik siiregte
hedeflenen gelisim seviyesine ulasmak i¢in bir yol haritast hazirlanmistir.

Yiiksekokulumuz iilkemizin kalkinmasi, sanayi ve ticaretin gelismesi, i¢cin Onemli insan
kaynag1 ihtiyaglarindan biri olan ara eleman sinifi ¢alisanlarin yetistirilmesi siirecinde gorev
almaktadir. Modern vizyona, genis perspektife ve dinamik bir 6gretim kadrosuna sahip olan
Meslek Yiiksekokulumuz, oOgrenci odakli bir egitim anlayisini  benimsemis olup,
Ogrencilerimize tiiniversite egitiminin gereklerini ve alanlar1 ile ilgili modern diinyanin
beklentilerini  karsilayacak yetkinlik diizeyinde egitimi sunmayr amaclamaktadir.
Ogrencilerimizin ¢agin gerektirdigi mesleki bilgi ve beceriye sahip nitelikli insan giiciine
donistiiriilerek Tiirkiye is piyasasina sunulmasi icin elindeki imkanlari en iyi sekilde
degerlendiren Meslek Yiiksekokulumuz, bu stratejik plan doneminde de bu gorevini ifa
etmeye devam edecektir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuz, 13 6gretim elemani ile 2 program altinda 443
Ogrenciye egitim Ogretim hizmeti sunmakta ve her gegcen giin 6gretim kalitesini sektor
temsilcilerinin ve sivil toplum kuruluslarinin beklentisi yoniinde gelistirerek siirdiirmektedir.
Bizi bu yolda ilerletecek faaliyetlere, Yiiksekokul Kurulumuzun belirledigi amaglarla
Yonetim Kurulumuz koordinasyonunda kararli adimlarla devam etmekteyiz. Bu planin,
birimimizin biitiin sorunlarini ¢6zmesi beklemiyorum. Ancak sorunlarin ¢dziilmesinde bir
rehber olarak kullanilacaktir. Stratejik planin uygulanmasi ile Meslek Yiiksekokulumuzu daha
kaliteli ve modern egitime bir adim daha yaklastirarak benimsemis oldugumuz vizyona yine
belirlemis oldugumuz misyonumuz ile ulasacagimiza inantyorum.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 donemi stratejik planinin hazirlanmasinda
emegi gecen biitlin ¢alisma arkadaslarirma tesekkiir ediyor, bu planin Meslek
Yiiksekokulumuza ve iiniversitemize hayirl olmasini diliyorum.

Ogr. Gor. Seyfettin Kaan ALTINKAYNAK
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii



ICINDEKILER

TABLOLAR LISTESI .......coooiiiiiiieeee et 5
SEKILLER LISTEST .........coiviiiiiiieeceeeeeee ettt ens st 6
KISALTIMALAR ..ottt ses st sttt sttt sttt sttt s st s s ene st s tanen s 6
)OO 7
(] 0 2 1R 7
72U 9
BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN .......cooiiiiiieieiice et st 9
2.1 MESYON ...ttt sttt sttt sttt 10
22 VIZYON ..ottt ettt 10
23 TEMEL DEGERLER .........c.oooviiiiiiiieiee ettt nes st 10
2.4 AMACLAR VE HEDEFLER ............cccooviiiiiiiiieeeeeeeese s 11
7 PR 12
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECH ........c..cocooiviiiiiieeeeeece e 12
3.0. HAZIRLIK SURECH..........cooiiiiioeeeeece et 13
3.2. PLANIN SAHIPLENILMESI ..........cccooovoiiiiiiecceecce et 13
3.3. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU.........ccocovoieriiieieeereeeereeisenens 13
3.4. HAZIRLIK PROGRAMI ......cooveviisieees s e sen s 13
04 oottt e ettt ettt ettt en et 16
DURUM ANALIZI .......cooiiioeeeeeee ettt 16
4.1. KURUMSAL TARTHCE .........cocooiiiiiieieieeeeeee et enes s 17
4.2. ONCEKi DONEM STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI ................ 18
4.3. MEVZUAT ANALIZI..........ooovioioioeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 18
4.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI .........cccooooviiiiceccccceee 19
4.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI ... 19
4.6. PAYDAS ANALIZI ..ottt 19
4.6.1. PAYDASLARIN TESPITI..........ocooiiiiiiiiecccceceeeeeeeee e 20
4.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI.............cooooovoiiiiieieceevccen, 20
4.6.3. PAYDASLARIN GQRUSLERiNiN ALINMASI VE
DEGERLENDIRILMESI .......cocooiviiiiiiieceeeeeeeeeee e 22
4.7. KURULUS ICT ANALIZ .......coooooeeeeeeeeeeeeeeee e, 23
4.7.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZI .........c.ccccooovoviiiiiieen, 23
4.7.2. OGRENCI SAYILARL ..........cccoooiuiiiiiiireeieeee e s aen s n s 24
4.7.3. KURUM KULTURU ANALIZI .........c.ccooooviiiieeeceececeeeeeeeee e 24
4.7.4. FIZIKI KAYNAK ANALIZI ........c.coooiiiiiiceceeeeeeeeeeeeeeee e 24
4.7.5. TEKNOLOJI VE BILiSIM ALTYAPISININ ANALIZI .........ccococovvvviennn. 26

4.7.6. MALI KAYNAK ANALIZL ..o e, 27



4.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI ....cooovoovoeeoeoeeeeeeeeeeeeee e, 27

4.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI ...........c.cooovviiiieieeeeeeeeeeeeeeen, 29
4.10. G_I"J(;LU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)
F N N 51 77/ OO 33
4.11. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI .........c.ccoooviviiiiiinccinns 35
TP 37
GELECEGE BAKIS ..ottt e et sttt n st et ettt en s s sn s aeasanon 37
S0 MESYON ..ottt sttt sttt s ettt n sttt 38
5.2. VIZYON ..ottt 38
5.3. TEMEL DEGERLER ...........ccccceiviiiiieiieiesesieeeseseess s s s s enasnen s 38
<P 39
FARKLILASMA .......ooitiiiieieiiesetes s sttt sttt nasne st s st n st 39
STRATEJISI ..ottt 39
6.1. KONUM TERCIHI ........cooiviiiiiiceceeee e 40
6.2. BASARI BOLGESI TERCITHI ..........ccoooviiiiieccecceeeeeeee e 40
6.3. DEGER SUNUMU TERCIHI ...........ccovoviiiiicieeceeeeeee e 40
6.4. YETKINLIK TERCIHI ..........coviiiiiiiiiecceceee e, 41
2T PO 42
STRATEJI GELISTIRME ............ooooiitiiiiieee ettt sttt 42
7.1. AMACLAR VE HEDEFLER.......cooiiiieieiseeeeee et 43
7.2. HEDEF KARTLARI ....ooviiiieeeeeeeeee ettt 43

7.3. MALIYETLENDIRME .......oooooo oo e e oo e es e enaen s 50



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Birimi Uyeleri.......cccocoevrvrueirieeierieeeieicee et 8
Tablo 2. KAYU Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2020- 2024 Stratejik Plan Caligma Programi 13
Tablo 3. Faaliyet Alant — Uriin/Hizmet LiSEESi ......c.vuiveviveriiecreiieeeieseee et 19
Tablo 4. Paydaslarin OnceliKIeNdirilmesi ..........cc.cevreeveicueiiieceeieeees et e, 20
Tablo 5. Paydas — Urlin/Hizmet MatriSi..........c.coceuerverreriretieeiesiseiesesse e sessesessesessssese s ssssse s senens 21
Tablo 6. Paydas Etki/Onem MAatriSi .........c.cccceirirueieeeiesiieessese et sae st esse st senss s snens 22
Tablo 7. Unvanlar Itibari ile Akademik Personel SAYISI..........ccocoueuerererercuerieeeresieeeiesessessseeseseseesesnen, 23
Tablo 8. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi ..........cccccooeverieeieicuerieeeeieeeeeseee e, 23
Tablo 9. Idari Personelin Etim DUITMU ..........cccuevreeieiceeiiecieieeeees s sesae st ssse s snens 23
Tablo 10. idari Personelin HiZmet STIESI...........cccoveveriviviiireiisseresesessssse s 23
Tablo 11. idari Personelin Yas itibariyle Dag1limi ..........ccccevviiveiiriiiiireiieeeiiee e 24
Tablo 12. OFIeNCi SAYIIAT ......cvivieiveiiecieicieies ettt bbbt bbb 24
Tablo 13. EGItIM ALANIATI.....cveiiiiiiiiiieieie ettt 25
Tablo 14. Toplanti ve Konferans Salonlart ...........cccoviiiiiiiieieiieieescee e 25
Tablo 15. Sosyal Alanlar Ve Kapasiteleri..........cccooveiiiiiriiiiecee e 25
Tablo 16. HIZMEt ALANIATT.......iiiiiiieiiiiie ettt et rbe e sbe e e e e beenes 25
Tablo 17. Ambar Ve ATSIV ALANIATT......ccviiiiiiiiiieie et es 26
Tablo 18. BilgiSAYar LISTESH........cviiiiitiiiiiieieeieiee ettt 26
Tablo 19. Kiitiiphane KaynaKIart .........c..ccoeiereieieisiiesese e 26
Tablo 20. Bilgi ve Teknolojik KaynakKIar............cccccoiiiiiiiiiiecccce et 26
Tablo 21. Akademik Faaliyetler ANAlizZi...........ccccviiiiiiiiii e e 27
Tablo 22. Sektdrel Egilim Igin PESTLE ANAlZI ..c.cvocvuivveiiieeiciieeeeseseie et 29
Tablo 23. Sektdrel Yapt ANAlIZi.......ccovvoviiiiiii i 32
TaDI0 24. GZFT LISTESI ..ot 33
TabI0 25, GZFT SHrAEJIIET...ecviiviciicii ettt s be e be s be e sr e be e b e sbeereesteare s 35
Tablo 26. Tespitler Ve TRYACIAL «.......c.cvcveveceeiecceeiecece ettt e, 35
Tablo 27. Unvanlar Itibari ile Akademik Personel SAYISI.........c.coueverireiriiieiiiereissseesssssssesessssesesnnes 41
Tablo 28. Hedef Kartlart 2020-2024 ...........cooiiiiiieieieeei ettt bbb nne s 43
Tablo 29. Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol FAaliyetleri..........c.coocveviuerriiueriicreiieseisseeeessese s, 48

Tablo 30. Stratejik Amag ve Hedefler i¢in Ayrilacak Biitge Tahminleri ..........ccevvevvenennininiecneenienn, 50



SEKILLER LISTESI
SEKIl L. OFGUE YAPISI...cvvieiveiiieiiciitetieete ettt sttt bbb

KISALTMALAR
KAYU : Kayseri Universitesi

DTP  : Devlet Planlama Teskilat



GIRIS



18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu
ve Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararname’lerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’la
birlikte kurulan Kayseri Universitesi (KAYU) biinyesinde bulunan Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu bolge sektorde nitelikli insan gilicli ihtiyacini karsilayacak mezunlar
vermektedir. 5018 sayili Kamu Mali ve Kontrol Kanunu ile o6nem kazanan ve
onceliklendirilen stratejik plan araciligiyla misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlere iliskin
farkindalik olusturmay1 hedeflemektedirler.

KAYU Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 dénemini kapsayan stratejik plan,
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberindeki Stratejik Plan Sablonuna gére
hazirlanmistir ve kurumsal biitiinliik esas almarak Universitenin 2020-2024 Stratejik Plani ile
de uyum igerisindedir.

Tablo 1’de plan ¢alismalari siirecinde gérev alan birim tiyeleri yer almaktadir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Birimi Uyeleri

KOORDINASYON UST KURULU

Ogr. Gor. Seyfettin Kaan ALTINKAYNAK Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Ogr. Gor. Nagihan KANTARCI Meslek Yiiksekokulu Miidiir Yardimeisi
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA CALISMA GRUBU

Ogr. Gor. Elif Nisa YAYLA Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Sermed DOGAN Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemani

Ogr. Gor. Elif BOLAT Meslek Yiiksekokulu Ogretim Eleman1
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Bilimsel ve teknolojik yeniliklere agik, sanayi, ticaret ve hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu
mesleki bilgi ve uygulama becerisine sahip, bolgemizin ve sehrimizin gelismesine katkida
bulunabilecek nitelikli meslek elemani yetistirmek iizere egitim vermektir.

Ogrenci odakli anlayis ile bilgi, beceri ve donanima sahip kalifiyeli meslek elemanlari
yetistiren meslek yiiksekokulu olmaktir.

10

Atatiirk Ilkeleri

Vatanina milletine faydali olma

Devlet ve millet menfaatini iistiin tutma

Milli iradeye sayg1

Firsat esitligi

Ifade 6zgiirliigii

Hukukun tstiinligii

Insan haklar

Bilimsel etik kurallar

Yaratici diislince

Stirekli geligme

Yasam boyu 6grenme

Uretilen bilgi ve hizmette kalite

Calisma hayatinin kalitesi

Katilimc1 yonetim anlayisi

Caliganlar, 6grenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti
Performansa dayali insan kaynaklar1 degerlendirmesi
Cevreye duyarlilik

Calismalarda igbirligi

SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

STRATEJIK PLAN 2020- 2024



2.4 AMACLAR VE HEDEFLER

Egitim 6gretim kalitesinin gelistirerek deneyimli birer meslek elemam yetistirmek.

Hedef

Hedef

Hedef

11

Ogrencilerin mesleki faaliyet alanlarinda uygulama bulan paket programlarindan en az birini
yeterli diizeyde kullanabilmesini saglamak.

1.2

Ogrencilere etkili rehberlik kapsaminda derse katilim oranlarini yiikseltecek danismanlik
hizmetinin sunulmasi.

Mezun 6grenciler ve sektdre yonelik uzmanlart 6grenciler ile bulusturacak platformlarin
diizenlenmesini saglamak.

1.3
1.4
11

Ogretim elemanlarina kendi alanlarinda nitelikli bilimsel ¢alismalar iiretebilmek adina ihtiyag
duyulan ortamin hazirlanmasi ve gerekli destegin verilmesi.

Birimin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve Kkiiltiir alt yapisim
olusturmak.

Birimin goriiniirligiini artirmak igin 6grenci ve personel arasindaki iletisimin gii¢lendirilmesi.

1.2
11

Birimin tanimirligini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik ve arastirmalarda
akademik personeli tesvik ederek katilim sayisini artirmak.

Birimimiz ile dogrudan ve dolayh iliski icerisinde bulunulan tiim kesimler ile siirdiiriilebilir
iliskiler gelistirmek.

Isverenler, mezunlar, meslek &rgiitleri, 6grenciler, akademik ve idari personel ile birlikte yeni
acilan programlar sisteme dahil ederek paydas katilim havuzunu genisletmek.

1.2

Sivil toplum kuruluslari ile 6grencileri bir araya getirerek farkindaligi saglamak ve sosyal
sorumluluk kapsaminda faaliyetleri ytiriitmek.
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KAYU Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 Stratejik Plan1 Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu” ile KAYU 2020-2024 Stratejik Plan1 planlamasi referans alinarak hazirlanmistir.

KAYU Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 Stratejik Plani’nin hazirlanma siireci
05.12.2019 tarihinde Yiiksekokulumuza gonderilen i¢ genelge ile baglatilmistir. Stratejik
planlama siirecine baslamadan o6nce Yiiksekokul Miidiirii Ogr. Gér. Seyfettin Kaan
ALTINKAYNAK bagkanliginda 5 kisilik Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim
Stratejik Plan Caligma Grubu olusturulmustur.

Komisyon etkin olarak calisma siirecine 21.12.2029 tarihinde Kamu Idareleri igin Stratejik
Plan Hazirlama Rehberinin incelenmesi ile baglamigtir. 26.12.2019 tarihinde yapilan Stratejik
Plan Hazirlik Toplantisina ¢alisma grubu olarak katilim saglanmistir. Calisma programi
olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir.

Komisyon iiyeleri stratejik plan hazirlama siirecini belirlerken Universitenin belirlemis oldugu
stratejik alanlar1 dikkatle incelemistir. Stratejik Plani hazirlarken dikkat edilecek noktalart,
yapacaklar1 igleri ve iglemleri genel c¢ergeveleri ile belirlemislerdir. Son olarak
Yiiksekokulumuza ait amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri
olusturulmustur. Tiim bu is ve islemler sonrasinda Yiiksekokulumuzun stratejik plani
olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu 6nderliginde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Birim Stratejik
Plan Calisma Grubu plan hazirlama ¢alismalarin1 yonlendirilmistir ve katkida bulunulmustur.

Plan hazirlama siirecinde koordinasyon gérevini Yiiksekokul Miidiir Yardimcis1 Ogr. Gér.
Nagihan KANTARCI yiiriitmiistiir. Strateji Gelistirme Kurulu talepleri dogrultusunda veri
toplama ve analiz gibi faaliyetler gerceklestirilmistir. Stratejik Plan Calisma Grubu iyeleri
belirli periyotlarda toplanip plan ¢aligmalarinm yiirtitmiislerdir.

KAYU Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlik Calismalart
05.12.2019 tarihinde Yiiksekokula gonderilen i¢ genelge ile baglatilmistir ve ¢alisma grubu
olarak ilk toplantida ¢alisma programi olusturulmustur. Programi Tablo 2 ’de verilmektedir.

Tablo 2. KAYU Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2020- 2024 Stratejik Plan Calisma

Programi
. Zaman Cizelgesi Faaliyet
Gerceklesecek Faaliyetler Sorumlulari
Arahlk Ocak Subat Mart Nisan Mayis
2020 - 2024 KAYU Sosyal Bilimler KAYU Sosyal
MYO Stratejik Plan1 Hazirlama X Bilimler MYO
Ekibinin Olusturulmasi Midiirligi
2020 - 2024 Stratejik Plan Hazirhik .
Stratejik Plan
Calismalarinin Tiim Personel ile X J

Hazirlama Ekibi
Paylasilmasi
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Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Ust
Yonetimle Toplantist

Misyon, Vizyon, Egitim Politikas1 ve
Temel Degerlerin Belirlenmesi ile Tlgili
akademik ve idari igler personeliyle
goriis birligine varilmasi

Stratejik Plan Hazirlik Takviminin
Duyurulmast

Stratejik Plan Faaliyet Alanlarinin
Belirlenmesi

Faaliyet Alanlarina Gore Alt Calisma
Gruplarinin Belirlenmesi

I¢ ve Dis Paydas Analizi ve Anket
Caligmalariin Yapilmast

GZFT, Performans Hedefi ve Faaliyet
Alanlari, Performans Gostergelerinin
Belirlenmesi

Hedefe iliskin Risk ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Proses Sorumlu Birimler Tablolarinin
Tanimlanmast

Stratejik amaglarin belirlenmesi Bu
amaglar dogrultusunda Stratejik
hedeflerin belirlemesiyle faaliyetlerin
diizenlenmesi

Tim Sorumlu Boliimlere 5 Yillik
Degerlendirmelerini Yapmak ve Hedef
Dagilimlarim Belirlemek Uzere,
Stratejik Planin Gonderilmesi

Durum Analizleri yaparak 2020-2024
Stratejik Plan'm uygulanabilir hedefler
belirlemek

KAYU Sosyal Bilimler MYO
Yaptiklart Calismalarin Konsolide
Edilmesi ve Biitge Miidiirliigi ile
Stratejik Planin Biitce ile Koordineli
Olmasinin Saglanmasi

2020-2024 Stratejik Plan'in
Tamamlanarak Rektorliige Sunulmasi
KAYU Sosyal Bilimler MYO 2020-
2024 Stratejik Planda Varsa
Revizyonlarin Tamamlanmasi
Stratejik Planin Kalkinma Bakanligi'na
Goriis Alinmak Uzere Sunulmast
KAYU Sosyal Bilimler MYO 2020-
2024 Stratejik Planimin Kamuoyu ile
Paylasilmasi

KAYU Sosyal
Bilimler MYO
Yiksekokul
Sekreteri

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

KAYU Sosyal
Bilimler MYO
Yiiksekokul
Sekreteri
Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi
KAYU Sosyal
Bilimler MYO
Midiirligi
Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Risk ve Kontrol
Ekibi

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

KAYU Sosyal
Bilimler MYO
Sekreteri
Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

Rektorlik

Rektorliik

Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi

14 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

STRATEJIK PLAN 2020- 2024



15 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJIK PLAN 2020- 2024



04

DURUM
ANALIZI

16 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJIK PLAN 2020- 2024



4.1. KURUMSAL TARIHCE

1978 Yilinda kurulan ve 1981 yilinda Erciyes Universitesi’ne baglanan Kayseri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde bulunan Iktisadi ve Idari Programlar Béliimii Yiiksekdgretim
Kurulu Baskanligi’nin 07.01.2003 tarih ve 00361 sayili karar1 ve 2547 sayili Kanunun 2880
saylli Kanunla degisik 7/d-2, 7/h maddeleri ve 3843 sayili kanunun 4.maddesi uyarinca
Teknik Programlar boliimiinden ayrilarak 1 Ocak 2003 tarihinden itibaren yeni bir Meslek
Yiiksekokuluna doniistiiriilmiistiir.

Yiiksekokul 2003-2004 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren egitim-6gretime baslamistir.
17.11.2004 tarih ve 2547 sayili Kanunun 2880 sayili degisik 7/d-2 maddesi uyarinca
Yiiksekokulun adi Izzet Bayraktar Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak
diizenlenmistir.

Ancak, 06 Mayis 2012 tarih ve 28284 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2012/3058 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile Erciyes Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu olarak
kurulan Yiiksekokul ile Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ayni binada hizmet vermekte
iken 2017 yil1 igerisinde Safiye Cikrik¢ioglu MY O binasina taginarak, egitim dgretime devam
etmektedir.

18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekdgretim Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla
Kayseri Universitesi kurulmus ve Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan Kayseri Universitesine
aktarilmistir.

Meslek Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Uygulamalari, Isletme Yonetimi, Pazarlama,
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programlarinda normal o6gretim, Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari, Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, Pazarlama ve Cocuk Gelisimi
programlarinda da ikinci Ogretim olarak egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirmekte idi.
Yiiksekokul 2014 yilinda Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi, ve Cocuk Gelisimi
programlarim Develi Hiiseyin SAHIN MYO’ya; 2017 yilinda da Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar ile Pazarlama Programlarin1 Pinarbas1t MYO’ya devrederek 2018 yilinda sadece
Isletme Yonetimi programinda dgrenci almis olup, devredilen bdliimlerin kalan dgrencileri ile
egitim 6gretime devam etmektedir. 2018 yilinin aralik ayinda Hukuk Boliimii ve biinyesinde
Adalet programi, Ulastirma Hizmetleri Bolimi ve biinyesinde Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi programi ile Yonetim ve Organizasyon Boliimii biinyesinde Saghk Kurumlari
Isletmeciligi programi agilmis olup 2019 yilinda Saglik Kurumlari Isletmeciligi programina
ogrenci alim1 gergeklestirilmistir.

Yiiksekokulda 11°i kadrosunda, 2’si gérevlendirme, 13 Ogretim Gérevlisi, 4 idari personel,
1738 dgrenci bulunmaktadir.

17 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJIK PLAN 2020- 2024



YONETIM |
KURULU

| YUKSEKOKUL
KURULU

— |
YUKSEKOKUL MUDUR
SEKRETERI YARDIMCISI
| |
) | | |
| OGRENCI ISLERI HUKUK YONETIM VE HAVACILIK
BOLUMU ORGANIZASYON YONETIMI
| IDARIISLER I_ Adalet Programi | Isletme Yonetimi |_ Sivil Hava
Programi Ulastirma
Isletmeciligi
MALI ISLER |__ Saglik Kurumlar
IsletmeciligiProar
| TEKNIK HIZMET

Sekil 1. Orgiit Yapist

4.2. ONCEKIi DONEM STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

KAYU 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekdgretim
Kanunu ile Bazi Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla
kurulmustur. Hazirlanan bu stratejik plan Sosyal Bilimler MYO’nun KAYU biinyesindeki yer
almasindan sonraki ilk stratejik plan olma 6zelligine sahiptir. Erciyes Universitesi 2017-2021
stratejik planinda yeni iiniversite kurulmasi ve birimlerin aktarilmasi 6n goriilmemistir. Bu
sebeple dnceki stratejik plan olarak ifade edilecek Erciyes Universitesi 2017-2021 amag ve
hedefleri bu stratejik plan kapsaminda degerlendirilmemistir. Belirsizlikler ile gecirilen 2018
yilinda KAYU Rektér’iiniin atanmasi ile iiniversite yapilanmasi paralelinde stratejik plan
caligmalar1 hizlanmistir.

4.3. MEVZUAT ANALIZI

Anayasanin 130. maddesinde ongoriilen “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime
dayali cesitli diizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel aragtirma, yayin ve danismanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmek lizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip {iniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur” denilmektedir. Nigde
Universitesi, Yiiksekodgretim Kurumlari Teskilati hakkinda 41 Sayilh Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda, 03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili
Kanunun ek 22. maddesine gore kurulmustur. Kurulus kanunu 11 Temmuz 1992 tarihli ve
21281 Sayili1 Resmi Gazete’de yaymlanmigtir.

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun madde 3 Tanimlar bashig altinda i bendinde “Meslek
Yiiksekokulu: Belirli mesleklere yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amaglayan dort yartyillik
egitim Ogretimini siirdiiren bir yiiksekdgretim kurumudur.” denilmektedir. lgili yasa
hilkkmiinden de anlasilacag1 tlizere Yiiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan giicii
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yetistirmek amaciyla kurulmustur. Bu yasal gerekgenin yaninda bilimin ve teknolojinin
gerekli gordiigii nitelikleri 6grencilere kazandirirken, mezunlarin toplumun bir unsuru olarak
sosyal yeterlilik ve cagdas yasam diizeyinde varliklarint siirdiirebilmeleri igin asgari
niteliklere sahip olmalar1 da saglanmaktadir.

4.4, UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIZi

Meslek Yiiksekokulunun 2020-2024 Stratejik Planinda 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ve
Yeni Ekonomi Programi’nda (OVP 2019-2021) gelen sorumluluklar dikkate alinmistir.

11. Kalkinma Plan1 (2019-2023)

-Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun
egitim igerikleri ve egitim programlari hazirlanacaktir.

-Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulmas: i¢in politikalar veriye dayali olarak
belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

-Ogrencilerin kazanimlarini gesitlendirmeye ve arttirmaya yonelik etkin bir lgme, izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (OVP 2019-2021)

-Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarinin kurumsal
kapasiteleri gelistirilecek, tematik meslek okullarimin yayginlastirilmasi, 6l¢iim ve
belgelendirme ile is giicliniin niteligi arttirilacaktir.

4.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI
Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu mevzuat analizi gergevesinde
Meslek Yiiksekokulunun iirettigi {iriin ve hizmetler faaliyet alanlarmma goére Tablo 3’de

listelenmektedir.

Tablo 3. Faaliyet Alan1 — Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alanmi Uriin/Hizmetler

A-Egitim On Lisans Egitimi

Bilimsel Yaynlar

Bilimsel Projeler

Akademik Danigmanlik

Egitim (Seminer, Konferans vb.)

Spor, Kiiltiir, Sanat vb. Faaliyetler

B-Arastirma

C-Sanayi / Toplumla fliskiler

Mali Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

D-Y6neti Idari Hizmetl S e
onetm ve fdaft Fzmetiet Idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

4.6. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, tiniversitenin iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, iiniversiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya {iniversiteyi etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak smiflandinlir. I¢ paydaslar;
tiniversiteden etkilenen veya tiiniversiteyi etkileyen kurum igindeki kisi veya gruplardir.

Universitenin ¢alisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara drnek olarak verilebilir. Dis paydaslar;
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tiniversitenin irettigi triin ve hizmetlerden faydalananlar ile tiniversiteden etkilenen veya

iiniversiteyi etkileyen tliniversite disindaki kisi, grup veya kurumlardir.

4.6.1. PAYDASLARIN TESPITI

KAYU Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iligkin
memnuniyetlerin saptanmasi, misyon ve Vizyonunun belirlenmesi konularinda basta ig
paydaslar (6grenci, 6gretim elemani ve idari personel) olmak iizere mezunlar, igverenler, sivil
toplum kuruluslar1 ve yerel yoneticilerden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamistir. KAYU Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
paydaslari, i¢ paydaslar ve dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ ve dis paydaslardan
yararlanicilik, temel ve stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, liniversiteye girdi
saglayan, Uriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi kesimlerden noktasindaki  Onceliklerine  gore

etkileyen olugma

siiflandirilmstir.

4.6.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Asagidaki Tablo 4’de paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin bilgi verilmektedir.

Tablo 4. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢ Paydas/Dis

Paydaslar Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik . . ~~ . e Tt . -- o
Personel I¢ Paydas Yiiksek Onemli Giigli Etkili Yiksek Oncelikli
Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Onemli Giiclii Etkili Yiiksek Oncelikli
Ogrenci I¢ Paydas Yiiksek Onemli Giiclii Etkili Yiiksek Oncelikli
Aday Ogrenciler D1s Paydas Orta Onemli Zayif Etkili Orta Oncelikli
Universiteler Di1s Paydas Yiiksek Onemli Gigli Etkili Orta Oncelikli
t:zg:g:sMeSlek Di1s Paydas Orta Onemli Zay1f Etkili Orta Oncelikli
Turk lia‘aent Di1s Paydas Yiiksek Onemli Gigli Etkili Orta Oncelikli
Enstitiisti
Tirk Standartlan Dis Paydas Yiiksek Onemli Giiglii Etkili Orta Oncelikli
Enstitiist
Ogrenci Aileleri D1s Paydas Diisiik Onemli Giiclii Etkili Orta Oncelikli
Mezunlar D1s Paydas Yiiksek Onemli Giiclii Etkili Orta Oncelikli
Kayseri
Universitesi D1s Paydas Yiiksek Onemli Giiclii Etkili Yiiksek Oncelikli
Birimleri
YOK Di1s Paydas Yiiksek Onemli Giigli Etkili Orta Oncelikli
OSYM Di1s Paydas Yiiksek Onemli Gigli Etkili Orta Oncelikli
Sayistay Di1s Paydas Yiiksek Onemli Giigli Etkili Orta Oncelikli
Hazine . ~ . e s " o
sl Dis Paydas Yiiksek Onemli Giiclii Etkili Orta Oncelikli
TUBITAK-TUBA D1s Paydas Yiiksek Onemli Giiclii Etkili Orta Oncelikli
Kredi Yurtlar Dis Paydas Yiiksek Onemli Giiglii Etkili Orta Oncelikli
Kurumu
Kamu Ihale Dis Paydas Yiiksek Onemli Giiglii Etkili Orta Oncelikli
Kurumu
N A Di1s Paydas Yiiksek Onemli Gigli Etkili Orta Oncelikli
Kuruluslari
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Il Milli Egitim

Miidiirligi Di1s Paydas Yiiksek Onemli Giigli Etkili Orta Oncelikli
5312?” Sanayl Dis Paydas Yiiksek Onemli Zayif Etkili Orta Oncelikli
KOSGEB Dis Paydas Yiiksek Onemli Giiglii Etkili Orta Oncelikli
ORAN Dis Paydas Yiiksek Onemli Giiglii Etkili Orta Oncelikli
gg?ggs'ize Sanayl Dis Paydas Yiiksek Onemli Zayif Etkili Orta Oncelikli
Yerel Yonetimler Di1s Paydas Yiiksek Onemli Giigli Etkili Orta Oncelikli
Bankalar Di1s Paydas Yiiksek Onemli Giiglii Etkili Az Oncelikli
Ozel Sektor . n . . R
Di1s Paydas Yiiksek Onemli Zay1f Etkili Orta Oncelikli
Kuruluslari
Tedarikgiler Di1s Paydas Yiiksek Onemli Giiglii Etkili Orta Oncelikli
Zﬁﬁ;ﬁfrkwk' Dis Paydas Yiiksek Onemli Zayif Etkili Orta Oncelikli
Toplum Dis Paydas Yiiksek Onemli Giiglii Etkili Orta Oncelikli
Sivil Meslek T . . - S
gl Di1s Paydas Diisiik Onemli Zay1f Etkili Orta Oncelikli
ISKUR Di1s Paydas Yiiksek Onemli Giglii Etkili Yiiksek Oncelikli

Asagidaki Tablo 5’de paydas ve iiriin/hizmet matrisine iligkin bilgi verilmektedir.

Tablo 5. Paydas — Uriin/Hizmet Matrisi

< £ . g g g g
£ _;__L.-Eg Q% :in'% *—-%(—6 w%(—s
Paydaslar 2 g 2= g3 gi g€5 M >0 SS o S5
“SEEZEEREEEE 5% 5355 §35D
Ed =8 =2 X3 mBSs acs SI_&=G S&=7
CR o= 0o <A RLXYS Aol 2203 22m; 3
Akademik Personel * * * * * * *
Idari Personel * *
Ogrenci * *
Emekli Personel * * * * * * *
Universiteler = = = = @ & &
Liseler (Meslek Liseleri) * * * * * *
Tiirk Patent Enstitiisii * * * * * *
Tiirk Standartlar1 Enstitiisii * * * * * *
Ogrenci Aileleri *
Mezunlar * * *
Kayseri Universitesi - - - - - - -
Birimleri
YOK * * * * *
OSYM * * * * *
Sayistay * *
Hazine Miistesarlig1 * *
TUBITAK-TUBA * * * * * *
Kredi Yurtlar Kurumu * *
Kamu fhale Kurumu * *
Kamu Kurum ve
Kuruluslari
11 Milli Egitim Miidiirliigii * * * *
Kayseri Sanayi Odasi * * * * * *
KOSGEB * * * * * *
ORAN * * * * * *
Organize Sanayi Bolgesi * * * * * *
Yerel Yonetimler * * *
Bankalar * *
Ozel Sektér Kuruluslar: & & &
Tedarikgiler * *
Teknoparktaki Firmalar * * * * * *
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Toplum * *
Sivil Meslek Kuruluslart * *
1SKUR * * * *

Asagidaki Tablo 6’da paydas etki/6nem matrisi sunulmaktadir.

Tablo 6. Paydas Etki/Onem Matrisi

ONEM DUZEYI/ ETKI .. ..
DUZEYi ZAYIF GUCLU
[ZLE BILGILENDIR
DUSUK *Meslek Odalart *(Ogrenci Aileleri
*Sivil Toplum Orgiitleri
CIKARLARINI GOZET, BIRLIKTE CALIS
CALISMALARA DAHIL ET Akademik Personel
*[s ve Sanayi Diinyas1 Idari Personel
*Aday Ogrenciler Ogrenci
Universiteler
Liseler (Meslek Liseleri)
Mezunlar
Kayseri Universitesi Birimleri
YOK
OSYM
Sayistay
YUKSEK Hazine Miistesarlig1

TUBITAK-TUBA

Kredi Yurtlar Kurumu
Kamu Thale Kurumu

Kamu Kurum ve Kuruluslari
i1 Milli Egitim Miidiirligii
KOSGEB

ORAN

Yerel Yonetimler

ISKUR

4.6.3. PAYDASLARIN GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Stratejik plan hazirlama siirecinin diger bir referans belgesi, Paydas Goriisii Anket
Raporlarr’dir. Bu anketler;

1-I¢ Paydas Goriis Anketi

- Ogrenci Goriis Anketi

2- D1s Paydas Goriis Anketi

- D1g Paydaslar Goriis Anketi’dir.

Ogrenci Goriis Anketi’ne katilan dgrencilerin yariya yakini derslerde aktif katilimi saglayan
yontem ve tekniklerin yaninda 6gretim teknolojisinin etkili olarak kullanildigina yonelik
ifadelere katildigimi belirtmistir. Ogrencilerin yarisindan fazlasi kiitiiphanenin her tiirlii
kaynak ag¢isindan zengin olduguna ve okul yonetiminin 6grenci sorunlar1 ve Onerilerine karsi
duyarli olduguna katildigini belirtmektedir. Ogrencilerin %36’s1 ise sosyokiiltiirel ve sportif
etkinliklerin yeterli olduguna katilmamaktadir.
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D1s Paydas Goriis Anketi’ne katilan kamu kurumlari, diger liniversiteler, meslek odalari, sivil
toplum kuruluslari, o6zel kurulus, firma vb’nin %66,7’si Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’nun kent ekonomisine katki sagladigimi diisiinmekte iken %81,9’u Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun topluma katkisinin goriilebildigi gorlislinii  kabul
etmektedir. Bunun yaninda katilimcilarin %87,5 Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunun
isbirligi ve danismanlik saglamasi gerektigi diisiincesine katilmaktadir. Katilanlarin %68.,4
hizmet Kkalitesinden memnun iken 81,7’si iletisimin kolay ve anlasilir oldugunu
distinmektedir.

4.7. KURULUS iCi ANALIZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

4.7.1. INSAN KAYNAKLARI YETKINLIK ANALIZi

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, {iniversitenin hedefleriyle uyumlu,
kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsayan
davranislardir. Asagida bu boliimle ilgili bilgi veren tablolar bulunmaktadir.

Tablo 7. Unvanlar Itibari ile Akademik Personel Saysi

UNVAN 2019

Profesor =
Dogent -
Dr. Ogr. Uyesi -
Ogretim Gorevlisi 13
Okutman -
Arastirma Gorevlisi -
Uzman -
Cevirici -
Egitim-Ogretim Planlamacisi >
TOPLAM 13

Tablo 8. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi = 6 - 4 - 3

Yiizde - %46,15 - %30,76 - %23,07

Tablo 9. Idari Personelin Egitim Durumu

fkogretim Lise  On Lisans Lisans Yiiksek Lisans ve Doktora
Kisi Sayis1 1 1 1 1
Yiizde %25 %25 %25 %25

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l 4-6Yi 7-10 Yl 11-15Y1l 16 -20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 1 - 1 - - 2
Yiizde %25 - %25 - - %50
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Tablo 11. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi = = 1 = 3
Yiizde - - %25 - %75

4.7.2. OGRENCI SAYILARI

Sosyal Bilimler MYO Eyliil 2019 Tarihi itibari ile Ogrenci Sayilar1 Tablo 12°de sunulmustur.
Sosyal Bilimler MYO’nun toplam kayitl 8grencilerinin yaklasik %90,74’ii Isletme Y®6netimi,
%9,26’s1 Saglik Kurumlar1 Isletmeciligi Programinda 6grenim gormekte olup yaklasik

%351,46°s1 bayan, %48,53°1 erkek 6grencilerden olusmaktadir.

Tablo 12. Ogrenci Sayilart

l. Ogretim
ProgramAdi Bayan Erkek Toplam
Saghk Kurumlar Isletmeciligi 29 12 41
isletme Yonetimi 199 203 402
Toplam 228 215 443

4.7.3. KURUM KULTURU ANALIZI
Meslek Yiiksekokulunda yoneticilerle, akademik ve idari personelin iletisimi yiiksek

seviyede olup karar alma siireglerine tiim personelin bilgi ve sorumluluklari nispetinde

katilimi tesvik edilmektedir.

Her yariyil basinda yonetim, 6gretim elemanlari ile toplanti yapmaktadir. Burada dersler ile
ilgili kazanim, isleyis, degerlendirme gibi konularda beklentiler aktarilmaktadirlar. Yariyil
sonlarinda ise Meslek Yiksekokulu yonetimi tarafindan Ogretim elemanlarn ile

degerlendirme toplantist yapilmaktadir.

Birim igerisindeki ¢alisanlar birbirleri ile rahat bir sekilde iletisime girerek bireysel katilim
cesaretlendirilmekte ve bu sayede yenilik¢i ve liretken girisimler desteklenerek bireysel
Oneri sistemi yerlesmis olmaktadir. Calisanlar istedikleri anda en iist yoOneticiye kadar
ulagabilmekte, ¢alisanlarla yonetim arasinda koordinasyon saglanmakta ve karsilikli bilgi

paylasimi desteklenmektedir.

4.7.4. FiZiKi KAYNAK ANALIZI

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle okulun bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
ozellikleri ve sayilar1 belirlenmektedir. Asagidaki tablolarda bununla ilgili bilgi

verilmektedir.
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Tablo 13. Egitim Alanlari

Kapasite
Egitim Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Amfi - - - - -
Simf 2 1 - - -
Bilgisayar Lab. 1 - - - -
Atélye - - - - -
Diger Lab. - - - - -
Toplam 7 6 - - -
Tablo 14. Toplanti ve Konferans Salonlari
Kapasitesi  Kapasitesi  Kapasitesi  Kapasitesi  Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant1 Salonu 1 - - - - -
Konferans
- - 1 - - -
Salonu
Toplam 1 - 1 - - -

Tablo 15. Sosyal Alanlar ve Kapasiteleri

Alan Kapasite

Adet (m?) (Kisi)

Sinema Salonu - - -
Ogrenci Kuliipleri

Akademik/Idari Personel Dinleme Odas1
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi

Anaokulu Sayisi

Toplam - - -
Tablo 16. Hizmet Alanlar
. Alan .
Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlar1 8 13 13
Idari Personel Hizmet Alanlart 1 13 2
Toplam 9 117 16
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Tablo 17. Ambar ve Arsiv Alanlari

Alan
Adet (m?)
Ambar Alanlari - -
Arsiv Alanlari 1 70
Atdlyeler - =
Toplam 1 70

4.7.5. TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISININ ANALIZi
Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, tiniversitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile

teknik donanimlart incelenerek mevcut durum belirlenir. Asagidaki tablolarda bununla ilgili

bilgi sunulmaktadir.

Tablo 18. Bilgisayar Listesi

Adet
Egitim Hizmet idari  Arasarma  'oPlam
Amach Amach Amach Amach
Sunucular - - - - -
Masa Ustii Bilgisayar Sayist 22 6 4 - 32
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi = = = = =
Toplam 22 6 4 - 32

Tablo 19. Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane Kaynaklari Adet

Kitap sayisi -
Basili periyodik yayin sayisi -
Elektronik yayin sayist -
Digerleri -

Toplam -

Tablo 20. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach

Cinsi (Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon - 3 -
Slayt makinesi - - -
Tepegoz - = -
Episkop - - -
Barkot Yazici - 5 -
Barkot Okuyucu - - -
Baski makinesi - 5 -
Teksir Makinesi - - -
Fotokopi makinesi 1 1

Faks - - -
Fotograf makinesi - = -
Kameralar - 1 -
Televizyonlar 1 5 -
Tarayicilar 2 - -
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Miizik Setleri
Mikroskoplar
DVD

Toplam

4

4.7.6. MALI KAYNAK ANALIZi

Mali kaynak analizinin temel amaci, liniversitenin biitgesi dikkate alinarak stratejik planda

yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir sekilde

belirlenmesidir. Mali kaynak bilgileri KAYU olarak rapor edileceginden dolay1

belirtilmemistir.

4.8. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZi

Universitelerin yiiksek deger iirettizi ya da basarili performans gosterdigi alanlar ile

iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma,

girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilir. Asagidaki tablo 21°de bununla

ilgili analiz sunulmaktadir.

Tablo 21. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel

Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Ne Yapilmah?
. Alanlar
Faaliyetler
1. Egitim kadrosunun nitelikli 1. Ogrencilerdeki 1. Giincel egitim
olmasi, motivasyon eksikligi, tekniklerine (yenilikgi
2. Egitim kadrosunda 6zel 2. Uzaktan egitimin egitim vb.) iligskin
sektor tecriibesine sahip 6gretim  verimli olmamast, mesleki egitimler
elemanlarmin olmasi, 3. Mezunlarla iletigim artirtlabilir,
3. Ogrenciye yonelik egitim- saglayacak bir 3. Ogrencilere
Ogretim vermek amaciyla, mekanizmanin danigmanlik hizmeti
kaliteli hizmet vermek bulunmamasi, gelistirilebilir, kariyer
prensibiyle, hosgorii, sefkat, 4. Bir kisim 6grencilerin,  planlamasinda yardimci
diiriist ve nitelikli yetkilerin meslek edinme yerine olunabilir,
etkin paylasimi anlayisina sahip  sadece diploma almak 4. Engeli olan
olunmast, amaciyla gelmesi, ogrencilere karst okulun
4. Tim programlarin egitim 5. Yiksekokulumuzda sartlar1 daha da
amaglariin ve ¢iktilarinin kiitiiphanenin gelistirilebilir,
tanimlanmis ve ders bilgi bulunmamasi, 5. Uzaktan egitim daha
sistemi tizerinden yayinlanmig 6. Ogrencilerin okula da gelistirilebilir,
Egitim olmasi, aidiyet duygularinin zayif 6. Kiitiiphane kurulabilir,

5. Okulun Kayseri il
merkezinde olmasi1 ve sosyal
aktivite imkanlarindan rahat
faydalanilmast,

6. Seminer salonunun
bulunmasi,

7. Ogrencilerin akademisyenlere
kolayca ulagabilmesi,

8. Mevcut ve agilan
programlarin sektoriin eleman
ihtiyaglar1 gz oniine alinarak
belirlenmis olmasi ve talep
goren programlar olmast,

9. Ogrenci bilgi sistemi ile
ogrencilerle internet lizerinden
ders kayit ve iletisimin

olmasi,

7. Universitemizin yeni
kurulmasi nedeniyle
taninirliliginin az olmasi
8. Okulumuzun kendine
ait bir binasimin
olmamast

7. Sadece is diinyasindan
ve akademik diinyadan
mezunlarin bilgi verdigi,
tecriibelerini anlattig
ders modiilii kurulabilir,
8. Universitemizin
taninirliligy artirilabilir
9. Bina tahsisinin
gerekliligi iist yonetimle
paylasilabilir.
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Arastirma

Girisimcilik

Toplumsal Katki

saglanmasi,

10. Farkli ve ¢esitli disiplinlerde
egitim verilmesi,

11. Ders anlatiminda teknolojik
cihazlardan yararlanilmasi

1. Atama ve Yiikseltme
kriterlerinde arastirma
c¢iktilarina hak ettigi 6nemin
verilmis olmasi,

2. Ogretim elemanlarmin
merkez kiitiiphane &
veritabanlarina ticretsiz
erisimlerinin bulunmasi,

3. Merkez kiitiiphanesinin
iilkenin her tiniversitesinden
ilgili kitabin 6diin¢ alinmasinda
yardimci olmast

1. Akademik kadronun nitelikli
olmasi

1. Toplumsal katki saglama
konusunda istekli akademik ve
idari personelin varligt

1. Ogretim gorevlilerinin
giincel tekniklere
(istatistik, ekonometri
vb.) iliskin bilgisinin
genel olarak zayif olmasi,
2. Baz fiziki sartlarin ve
kisisel bilgisayar
donanimlarinin yetersiz
olmasi ile bazi
programlarin ¢cok yavas
caligmasi,

3. Kiitiiphanenin baz1
veritabanlarinin ticretli
olmasi

1. Egitim programlarinda
girisimcilige verilen
O6nemin yetersiz olmasi,
2. Genel anlamda
ogretim gorevlileri
arasinda girisimciligin
yeterli olmamasi,

3. Ornek gosterilecek
uygulama alaninin
olmayis1

1. Atama ve Yiikseltme
kriterlerinde topluma
katki niteligindeki
faaliyetlere verilen
O6nemin yeterli olmamasi

1. Ogretim elemanlarina
yonelik egitimler
artirilabilir ve akademik
yayin yapilmasi daha
fazla tesvik edilebilir,

2. Fiziki sartlar
iyilestirilebilir,

3. Kiitiiphanenin
ozellikle sosyal bilimler
konulu veritabanlarindan
daha fazlasinin ticretsiz
olmasi saglanabilir
(Elektronik kaynak
koleksiyonu daha da
giiclendirilebilir)

1. Atama ve Yiikseltme
kriterlerinde girisimci
niteligi olan faaliyetlere
daha fazla 6nem
verilebilir,

2. Akademik personelin
girisimcilik faaliyetleri
(damigmanlik, sirket
kurma vb.) tesvik
edilebilir,

3. Egitim programlarinda
girisimcilige daha fazla
yer verilebilir,

4. Diger derslerde
ogrenciler girisimeilik
konusunda tesvik
edilebilir

1. Topluma Katki
faaliyetlerinin gerek
akademik gerek idari
personel tarafindan daha
fazla i¢sellestirilmesine
calisilabilir,

2. Atama ve Yikseltme
kriterlerinde topluma
katki niteligindeki
faaliyetlere daha fazla
6nem ve agirhik
verilebilir,

3. Okulun biitiin
siire¢lerinin tasarim ve
kurgusunda topluma
katk1 hedefinin mutlaka
g0z Online alinmasinin
yerlesik bir kiiltiirel
deger haline gelmesine
caligilabilir
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4.9. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin iiniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Makro diizeyde yapilan bu analiz iiniversitenin stratejik kararlarmma temel

teskil edecektir. Bu dogrultuda Sektorel Egilim ve Sektorel Yap1 Analizi ile aktarilmigtir.

Sektorel egilim analizi, yiikselise ve diisiise gegen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin
nereye dogru olabilecegine iliskin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilim analizinin amaci,
dis ¢evredeki degisimlerle uyumlu olarak {iniversite icerisinde hangi degisimlere gidilmesi
gerektigini belirleyerek {iniversiteyi bu anlayis cercevesinde yonetmektir. Egilimleri
saptayabilmek icin politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE)
analizinden faydalanilir. Asagida yer alan Tablo 22’de sektorel egilime yonelik PESTLE

analizi gergeklestirilmektedir.

Tablo 22. Sektérel Egilim Igin PESTLE Analizi

. Universiteye Etkisi
ETKENLER Tespitler Firsatlar Tehditler Ne Yapilmah?
1. Tiirkiye’nin hem 1. Rusya, Ortave 1. Amerika ve 1. Uzak dogunun
bolgesinde hem diinyada Uzak dogu Avrupa iilkeleri ile  parlayan yildiz
yiikselisi, artan s6z tilkeleri ile yeni egitim ve liniversiteleri ile
sahipligi, dis giiclerin isbirligi firsatlar arastirma isbirlikleri
Tiirkiye’yi kontrol dogmasi, alanlarindaki gelistirilmesi
edememesi, Amerika ve 2. Yerli otomobil, isbirliklerinin faaliyetleri
Avrupa iilkelerinin yerli tank ve yerli  tehlikeye girmesi, 2. Sanayi ile daha
Tiirkiye’nin yiikseligini ucak liretimi igin 2. Diisiik profilli fazla isbirligi
engellemeye yonelik start verildiginde  &grencinin
hasmane tutum, iilke genelinde gelmesi,
davranislar1 ve faaliyetleri,  ilgili firmalarin bu 3. Egitimin
2. Hiikiimetin {iniversiteleri  konular1 yayginlastirilmasi
belli alanlarda ilgilendiren alt nedeniyle nitelikli
ihtisaslagmaya zorlamasi alanlarda ogrenci ve 6gretim
. ve buna yonelik politikalar  {iniversitelerle is iyesi ¢ekmek
Politik . . e o
geligtirmesi, birligi arayisi zorlasabilir,
3. Hiikkiimetin egitim igine girmesi, 4. Universitemiz
sektoriine gittikce artan 3. Islam iilkeleri yeni kuruldugu ve
oranda biitge ayirmasi, ile daha siki bilinirligi az
gayri safi milli hasiladaki igbirligi yapma oldugundan bu
ar-ge oranini yiikseltme firsatlari, pazardan yeterli
politikalar1 4. Geng ve pay alinmasini
4. Universite sayismin dinamik bir 6nleyebilir
artirilmasi, iliniversite olan
5. Bologna siireci ve kurumumuzun
uluslar arasi 6grenci sektorde
hareketliliginin giderek Ongoriilen yapisal
¢esitlenmesi doniisiimlere
kolaylikla uyum
saglayabilmesi
1. Tiirkiye’nin sinirdist 1. Enflasyonu 1. Spekiilatif 1. Enflasyonu
operasyonlart nedeni ile diistirecek ekonomik diistirecek
Ekonomik yatirim biitgelerinde ekonomik gelismelerin ekonomik
kisitlamaya gidilmesi, ¢Oziimler lizerine  yarattig ¢Oziimler lizerine
2. Hiikkiimetin egitim aragtirmalara belirsizlik, egitim, aragtirma
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

sektoriine gittikge artan
oranda biitge ayirmas,
gayri safi milli hasiladaki
ar-ge oranini yiikseltme
politikalari,

3. Enflasyonun yiikselme
riski,

4. Dolarm deger kaybetme
riski,

5. Issizlik oraninda artma
riski

1. Kayseri’nin
muhafazakar yapisi, tarihi,
milli ve kiiltiirel norm ve
degerlerine bagh kalma
egilimi,

2. Universite-Sanayi
igbirliginde simdiye kadar
bir tiirlii basarilamayan
isbirligi i¢in Kayseri
Universitesi’ne inang ve
imit beslenmesi,
3.Kayseri sanayicisinin
katma degeri diisiik tiriin
iiretiminden, katma degeri
yiiksek {ir{in iiretimine
gegme istegi ve bu konuda
Kayseri Universitesi ile
isbirligi yapma egilimi,

4. Geng niifusun
yiiksekligi,

1. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin 6n plana
¢ikmasi,

2. Endiistri 4.0 ile
sanayinin yeni dijital,
insansiz ve robotsu bir
evreye gecme egilimi,

3. Yeni mikro ve nano
teknolojik malzemeler ile
yenilikg¢i tirtinler gelistirme
egilimi,

4. Cevre dostu,
yenilenebilir enerji
kullaniminin

odaklanilmasi,
2. Geng ve
dinamik bir
iiniversite olan
kurumumuzun
akademik
faaliyetleri
gelistirerek ve
egitimin niteligini
yiikselterek daha
basarili
ogrencileri
¢ekebilme
kapasitesi

1. Milli ve yerli
egitim ve
aragtirma
faaliyetleri ve
igbirliklerinin
hizli ve kolay
kabul gérmesi,
2. Universite-
Sanayi isbirligi
icin Kayseri
Universitesi’ne
beslenen inang ve
imidin bagari
hikayelerine
doniistiiriilmesi,
3. Kayseri
sanayicisinin
katma degeri
yiiksek {irlin
iiretimine gecme
ve bu konuda
Kayseri
Universitesi ile
isbirligi yapma
isteginin basari
hikayelerine
doniistiiriilmesi
1. Bilgi ve
iletisim
teknolojisinin
sundugu firsatlar,
2. Endiistri 4.0’a
gegis alanlarina
odaklanilarak
egitim, arastirma
ve topluma
katkida
yakalanacak yeni
firsatlar,

3. Cevre dostu,
yenilenebilir

2. Ekonomik
belirsizlikler ve
Ogretim
maliyetlerinin
yiikselmesi
nedeniyle ikinci
Ogretim talebinde
diisis,

3. Ekonomik
kaynaklarin
boliigiimiiniin
yarattig1
dengesizligin alt
toplumsal
kesimler agisindan
olusturdugu
belirsizlik ve
sorunlar

1. Bolgesel issizlik
oraninda artig
yasanmasi,

2. Kayitdisi
istihdamin artmasi

1. Bilgi ve iletigim
teknolojilerinin
sundugu firsatlart
avantaja
doniistiirecek
yeterli sayida
nitelikli
akademisyen
bulunmayisi,

2. Endiistri 4.0’a
gecis alanlarinda
odaklanacak
yeterli sayida
nitelikli

ve topluma katki
faaliyetlerine
odaklanilmasi,

2. Universitenin 6z
gelirleri
gelistirilmeli ve
cesitlendirilmeli,
3. Universite 6z
gelirleri
iiniversitede
girisimciligi ve
yenilik¢iligi
destekleyecek
katma deger
olusturacak
alanlara
yonlendirilmeli,

4. Elde edilen
kaynaklar etkin ve
verimli
kullanilmal

1. Akademik
kadrolar nicelik ve
nitelik olarak
gelistirilmeli,

2. Yurtdiginda ve
iilkemizde basaril
sanayi-iiniversite
iligki modelleri
incelenmeli ve
liniversitemize
uyarlanmali,

3. Yabanci dil bilen
akademik kadro
sayisi artirilmali,
4. Akademik
personel sanayi
isbirligi ve
danigmanlik yapma
konusunda tesvik
edilmeli

1. Bilgi ve
teknolojiyi
kullanmast i¢in
akademisyenlere
egitim verilmeli ve
tesvik edilmeli,

2. Teknolojik
altyap1
gelistirilmeli
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Yasal

Cevresel

yayginlagmasi, akill
sebeke ve akilli kent
uygulamalarinin
yayginlasmasi egilimi

1. Amerika ve Avrupa
devletlerine uluslar aras1
dolagimin mevcut
konjonktiirde vize vb.
uygulamalarla kisitlanmasi,
2. Egitim ve aragtirma
sektoriinde tiniversitelerin
belli alanlarda
ihtisaslagsmasinin oniinii
acacak politikalar ve
mevzuatlar gelistirilmesi,
3. Universitelerde
egitimde, arastirmada ve
topluma katkida kaliteyi
artirmaya yonelik
mevzuatlarin gelistirilmesi,
fakat yetersiz kalmasi,

4. Teknopark ve Teknoloji
merkezlerinin
kurulmasinda ciddi
biirokratik ve mevzuatsal
engellerin bulunmasi

1. Cevre kirliligi, iklim
degisikligi, ¢ollesme,
ormansizlagma, su kitlig
ve kiiresel 1sinmayla ilgili
sorunlarin mevcudiyeti

enerji, akill
sebeke ve akilli
kent
uygulamalarina
odaklanilarak
gelisen
teknolojilerin
firsata
doniistiiriilmesi

1. Orta ve Uzak
dogu iilkeleri ile
igbirliklerinin
gelistirilmesi,
alternatiflerin
cogaltilmasi

2. Egitim
sektoriinde
iniversitelerin
belli alanlarda
ihtisaslagmasinin
Oniinii agmak icin
gelistirilecek
politikalar ve
mevzuatlardan
azami derecede
faydalanilmasi

3. Universitelerde
egitimde,
arastirmada ve
topluma katkida
kaliteyi artirmaya
yonelik
gelistirilen
mevzuatlardan
azami derecede
yararlanilmasi

1. Yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin 6ne
¢ikmast,

2. Akademik
kadronun
danismanlik
faaliyetlerinin
artmasi

akademisyen
bulunmaysi,

3. Cevre dostu,
yenilenebilir
enerji, akilli
sebeke ve akilli
kent
uygulamalarina
odaklanacak
yeterli sayida
nitelikli
akademisyen
bulunmayist

1. Amerika ve
Avrupa
devletlerinde
yapilacak olan
isbirliklerinin
tehlikeye girmesi

1. Cevre
sorunlarini ¢6ziim
calismalarinin
maliyetlerde artisa
neden olmasi,

2. Ogrencilerin
barinma ve
beslenme
konularinda sikinti
yasanma ihtimali,
3. Kiiresel 1sinma
nedeniyle afet
yasanma ihtimali

1. Universitelerde
kaliteyi artirmaya
yonelik gelistirilen
uygulama ve
mevzuatlardan
azami derecede
yararlanilmasina
yonelik faaliyetler,
2. Uzak dogu
tilkelerinin
parlayan yildiz
tiniversiteleri ile
isbirliklerinin
gelistirilmesine
yonelik faaliyetler,
3. Yiiksek biitceli
proje yiirlitme
imkant olan ve
Tirkiye ile iyi
iligkiler igerisinde
olan orta dogu iilke
tiniversiteleri ile
ortak projeler ve
isbirliklerinin
gelistirilmesine
yonelik faaliyetler

1. Cevre
kirliliginin
Onlenmesi ve gevre
bilincinin
gelistirilmesine
yonelik proje ve
faaliyetler,

2. Su kaynaklarini
korumaya ve
kiiresel 1sinmay1
onlemeye yonelik
akademik
calismalar

Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekogretim sektorii acisindan bakildiginda

yapisal giicler su sekilde siralanabilir:

Rakipler (Diger iiniversiteler)
Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyas1, STK ’lar vb.)
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» Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)
* Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon
kuruluglar1)
Sektor yapisini olusturan bu dort giig, sektdriin performansini ortaklasa belirler. S6z konusu

giicler dikkate alinarak iiniversitenin stratejilerinin gelistirmesi, okulumuzun basarisin1 6nemli

Olciide etkiler.

Asagida yer alan Tablo 23’de sektorel yap1 analiziyle s6z konusu gliglerin firsatlar ve tehditler
baglaminda analiz edilmesi, konumun belirlenmesi ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel

teskil edecek bilgi tliretiminin saglanmasi amaglanmaktadir.

Tablo 23. Sektorel Yap1 Analizi

Universiteye Etkisi

Sektorel Giigler Tespitler Firsatlar Tenditler Ne Yapilmah?
1. Devlet ve Vakif 1. Isbirliklerinin 1. Rekabet 1. Yurtici ve
Universitelerinin gelistirilmesi, kosullarinda yurtdisindaki
sayisinin artmast, 2. Rekabetei nicelik ve universitelerle
2. Uluslararast ortamin yaratacagi  nitelik olarak isbirligi
universitelerin dinamizm, geride kalmak, anlagmalar1
varligi, 3. Bagarilt 2. Mezunlarin is  yapilabilir,

3. Ayni veya benzer uygulama bulma ve ise 2. Aragtirma
icerige sahip okul orneklerinden yerlesme imkanlar1 daha
sayisinda artig faydalanilmasi imkanlarinin da
azalmasi, gelistirilebilir,
3. Universite 3. Akademik
sayisinin kadro nicelik ve
artmasi ve yeni  nitelik olarak
kurulan gelistirilebilir,
Rakipler ﬁniversitefnizin 4; .U.ygulavmah
taninirliliginin egitime agirlik
diistik olmasi verilebilir,
nedeniyle 5. Bilgisayar ve
nitelikli 6grenci  yabanci dil
¢ekmenin egitiminin
zorlagmasi agirligy
artirilabilir,
6.
Universitemizde
Ogrenci ve
Ogretim
elemanlarina
sunulan
imkanlar
artirilabilir
1. Kayseri’de kamu 1. s diinyas1 ve 1. Kayseri’de 1. Kamu
idarelerinin ve hayirseverlerle diger idareleri ve
hayirseverlerin iligkilerin iiniversitelere de  hayirseverlerle
iniversiteye ilgisinin  gelistirilmesi, yardim iligkiler
yiiksek olmast, 2. Ogrencilere yapilmast, artirilabilir,
Paydaslar 2. Universitemizin sunulan 2. Ekonomideki 2.
yeni kurulmasi imkanlarin sikintilar Universitemizin
nedeniyle artirilmast, nedeniyle tanitimi daha
taninirlihigin diistik 3. Bolgede 6rnek destegin istenen  fazla yapilabilir,
olmasi, olarak gosterilecek  boyutta 3. Okulumuz
3. Mezunlar ile bir okul olma olmamasi, diger benzer
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Tedarikgiler

Diizenleyici/Denetleyici
Kuruluslar

iletisim eksikligi,
4. Sanayi ile
igbirliginin azlig1

1. Mal ve hizmet
alim siirecinin
uzunlugu

1. Yiiksekogretim

kurumlarinin tiimiine

miidahale eden
standartlastirici
Yiksekogretim

Kurulunun bulunmasi

1. Piyasadaki
rekabetten
faydalanabilme,
2. Uzman
tedarikgilerin
bulunmasi

1. Ulke diizeyinde
asgari kosullarin
standartlastirilmasi

3. Nitelikli
ogrencinin diger
iiniversiteleri
segmesi

1. Tgili
mevzuata tabi
mal ve hizmet
alimlarinda
isteklilerin
yeterli mevzuat
bilgisinin
olmamasi

1. Kurumlarin
kendilerine
ozgu
kosullarimin
biirokrasi ve
merkeziyetgi
yap1 nedeniyle
yeterince
kullanilamamasi

okullardan
farklilagtirmaya
caligilabilir,

4. Mezun ve
diger
paydaslarla
daha etkin
iletisim
kurulabilir

1. Mal ve
hizmet alim
siirecinin
hizlandirilmasi
icin gerekli
Onlemlerin
alinmasi

1. Universitenin
ozerkligi
giiclendirilebilir

4.10. GUCLU VE ZAYIF YONLER iLE FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT)

ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu

analiz, Universitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir

yontemdir. Bu kapsamda, iiniversitenin giicli ve zayif yonleri ile iiniversite disinda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Universitenin giiclii ve zayif yonleri kurulus igi

analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve

tehditleri ise yiiksekogretim sektorii analizi sonuglarindan faydalanilarak tespit edilir.

Okulumuza iligkin gergeklestirilen GZFT analizi asagidaki Tablo 24’te sunulmaktadir.

Tablo 24. GZFT Listesi
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Gigli Yonler

. Egitim kadrosunun nitelikli olmas1

. Egitim kadrosunda 6zel sektor ve/veya yurtdis tecriibesine sahip 6gretim elemanlariin olmasi,

. Ogrenciye yonelik egitim-6gretim vermek amaciyla, kaliteli hizmet vermek prensibiyle, hosgorii,
sefkat, diiriist ve nitelikli yetkilerin etkin paylagimi anlayigina sahip olunmasi,

. Tiim programlarin egitim amaglarinin ve ¢iktilarinin tanimlanmus ve ders bilgi sistemi tizerinden
yaymlanmig olmast,

. Okulun mevcut konumunun Kayseri il merkezinde olmasi ve sosyal aktivite imkanlarindan rahat
faydalanilmasi,

. Seminer salonunun bulunmasi,

. Ogrencilerin akademisyenlere kolayca ulasabilmesi,

. Mevcut ve acilan programlarin sektdriin eleman ihtiyaglari goz oniine alinarak belirlenmis olmasi ve

talep goren programlar olmasi,

. Ogrenci bilgi sistemi ile dgrencilerle internet iizerinden ders kayit ve iletisimin saglanmast,
. 10. Farkli ve ¢esitli disiplinlerde egitim verilmesi,
. Farkl1 ve cesitli disiplinlerde egitim verilmesi,
. Ders anlatiminda teknolojik cihazlardan yararlanilmasi,
. Diizenli bir sinav sisteminin bulunmasi,
. 13. Akademik ve idari personelin birim i¢i iletisiminin yiiksek olmasi,
. Akademik ve idari personelin birim igi iletisiminin yiiksek olmasi,
. Yeniliklere agik, katilimci ve iletisimi kolay bir yonetim anlayigina sahip olmak
Zayif Yonler

. Ogrencilerdeki motivasyon eksikligi,
. Uzaktan egitimin verimli olmamast,

. Mezunlarla iletisim saglayacak bir mekanizmanin bulunmamas,

. Bir kisim dgrencilerin, meslek edinme yerine sadece diploma almak amaciyla gelmesi,

. Yiiksekokulumuzda kiitiiphanenin bulunmamast,

. Ogrencilerin okula aidiyet duygularinin zayif olmast,

. Universitemizin yeni kurulmas nedeniyle tamnirhiliginin az olmasi,

. Is siireclerinde kullanilan otomasyon yazilimlarinin yogun kullamldig1 dénemlerde verimli
¢aligmamasi,

. Okulumuz biinyesinde 6grenci kuliiplerinin yeterli sayida olmamasi,

. ERASMUS programi kapsaminda anlagsma yapilan yurt dis1 iiniversite sayisinin az olmasi

Firsatlar

. Yerel yonetimle ve hayirseverlerle iliskilerin daha da gelistirilmesi,

. Kayseri’nin sanayi ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle staj ve is imkani bakimindan nispeten avantajli
olmasi,

. Kayseri ilindeki ulagim kolayligi,

. Yurt imkaninin olmasi,

. Kayseri halkinin destegi,

. Kayseri ilinin endiistri ve sanayi kenti olmast,

. Universite-Sanayi is birliginin gelisme potansiyeli,

. Teknopark’la igbirligi yapilmasi,

. Degisen ekonomik, teknolojik, yonetsel ve sosyal ¢evrenin, is diinyasinda siirekli egitim ve
uzmanlasmanin dnemini artirmast,

. ISKUR irtibat biirosunun varlig,

. ERASMUS ve FARABI gibi yurtigi ve yurtdigt 6grenci ve personel degisim programlarinin varligi,

. Kayseri’nin giivenli ve yasam kalitesi yiiksek bir kent olmasi

Tehditler

Okulun gelecekteki konumunun belirsiz olmasi,

Ulkede genel anlamda issizlik sorunu,

Bolgede benzer programlarla yeni agilan veya genisleyen meslek yiiksekokullari,
Yeterli biitge imkaninin bulunmayisi,

Ozellikle ekonomideki sorunlar nedeniyle azalan burs imkanlari,

Bilingsiz tercih yapan 6grenci sayisindaki artis,

Egitim alaninda periyodik olarak af yasasi ¢ikarilmasi,

Basarili 6grencilerin daha fazla taninan iiniversiteleri tercih ediyor olmasi,
Basarili 6grencilerin lisans programlarini tercih ediyor olmasi.
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Tablo 25. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler imkénlarindan rahat programlarla yeni agilan
faydalanilmasi (G). veya genisleyen meslek

e Universite-Sanayi is yiiksekokullar1 problemini
birliginin gelisme (T)nitelikli ve tecriibe
potansiyelini kullanarak sahibi 6gretim
(F)nitelikli ve tecriibesine elemanlariin destegi ile
sahip egitim kadrosunu agsmak (G).
bir araya getirmek (G).

e  Yerel yonetimle ve e Bolgede benzer
hayirseverlerle iliskilerin programlarla yeni agilan
gelistirilerek (F) veya genigleyen meslek
Yiksekokulumuzda yiiksekokullarinin olmasi
kiitiiphanenin eksikliginin (T) ve Universitemizin

Zayif Yénler giderilmesi (Z). yeni kurulmasi nedeniyle

e Kayseri ilindeki ulasim

kolaylig1 ile (F)
Yiksekokulumuzun
mevcut konumunun
Kayseri il merkezinde
olmasi ve sosyal aktivite

e  Yerel yonetimlerin, bolge

halkimnin ve sivil toplum
kuruluslarinin egitime
destekleri (F) ile
Yiiksekokulumuzun
taninirhigini artirmak (Z).

e  Ulkenin issizlik sorununa
(T) talep goren
programlardan mezunlar
vererek istihdam
olanaklarini artirmak (G).

e Bolgede benzer

taninirliliginin az olmast
basarili 6grencilerin daha

fazla taninan Universiteleri

tercih ediyor olmasi (Z).

4.11. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI
Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili g¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak bu boliimde Ozetlenmektedir.

Asagidaki Tablo 26°da bununla ilgili bilgi verilmektedir.

Tablo 26. Tespitler ve Thtiyaglar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

Intiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Paydas Analizi

insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi
Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknolojik ve Bilisim Altyapisi

*[s birliklerinin artirilmasi
gerekmektedir

*Akademik ve idari kadro nitelik
ve nicelik olarak gelistirilmelidir.

*Aidiyetlik duygusu yeterli
degildir

*Qkulun gelecekteki konumu

konusunda belirsizlik halen devam

etmektedir.
*Bilisim kaynaklar1 kullanim

*Paydaslarla daha ¢cok
organizasyon yapilmalidir
*Insan kaynaklarinin ihtiyaglari
tespit edilmeli ve bu yonde
egitimler verilmeli

*Universite degerlerinin galisanlara
benimsetilmesi i¢in etkinlikler
yapilmalidir

*Okulun konumu belirlenmelidir

*Tiimlesik Bilgi Yonetim Sistemi
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Analizi
Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

politikasi gelistirilmelidir

*Biitge ilgili yatirim ve faaliyetler
i¢in yetersizdir genisletilebilir
*Universite-Sanayi isbirliginin
artirilmasi ve iligkilerin
kurumsallagtiriimasi
gerekmektedir,

*Akademik kadro nitelik ve nicelik
olarak gelistirilmedir

*Yeni tiniversiteler ve okullar
kuruldugu i¢in rekabet artmaktadir,
*Universitemiz yeni kuruldugu igin
taninirlihig diisiiktiir

gelistirilmelidir
*mkanlardahilinde verilen biitce
artiritlmaya ¢aligilabilir
*Universite-Sanayi isbirliginin
artirilmasi tesvik edilmelidir,

* Akademik kadroya egitimler
verilmelidir

*Faaliyetlerin daha etkin
yiiriitiilmesine ¢aligilmalidir,
*Universitemizin daha fazla
tanitimi1 yapilmalidir
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05

GELECEGE
BAKIS
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5.1. MiSYON

Bilimsel ve teknolojik yeniliklere acik, katilimci, milli degerlere bagli, sanayi, ticaret ve
hizmet sektoriiniin ihtiyag duydugu mesleki bilgi ve uygulama becerisine sahip, bolgemizin
ve sehrimizin gelismesine katkida bulunabilecek nitelikli meslek elemani yetistirmek iizere
egitim vermektir.

5.2. VIZYON

Ogrenci odakl1 anlayis ile iilkemiz igin kalifiyeli meslek elemanlar1 yetistiren, mezunlari
tercih edilen ve aranan, toplumun refahina ve gelisimine katkida bulunan, aklin ve bilimin
1s1ginda  uluslararas1 standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip Ogrenciler
yetistiren bir meslek yiiksekokulu olmaktir.

5.3. TEMEL DEGERLER

38

Atatiirk [lkeleri

Vatanina milletine faydali olma

Devlet ve millet menfaatini iistiin tutma

Milli iradeye sayg1

Firsat esitligi

Ifade 6zgiirliigii

Hukukun tstiinligii

Insan haklar

Bilimsel etik kurallar

Yaratici diisiince

Stirekli gelisme

Yasam boyu 6grenme

Uretilen bilgi ve hizmette kalite

Calisma hayatinin kalitesi

Katilimer yonetim anlayist

Calisanlar, 6grenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti
Performansa dayali insan kaynaklar1 degerlendirmesi
Cevreye duyarlilik

Calismalarda isbirligi
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Farklilagma stratejisi; tiniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari
aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri
arasinda bir kdprii gorevi goriir. Bu kapsamda asagida Kayseri Universitesi icerisinde Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun konum, basari bdlgesi ve deger sunum tercihleri

aciklanmistir.

6.1. KONUM TERCIHi

Devlet politikalar1 kapsaminda iiniversiteler kendilerini aragtirma, gelistirme veya girisim
odakli iiniversite olmak iizere konumlandirmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda KAYU,
yiilksekogretim  sektoriinde bilgiyi uygulamaya doniistiirerek ve c¢alisma yasamina
uygulamanin i¢inden gelerek fark olusturan meslek elemanlar1 yetistirmeyi amag¢ edinen
“egitim {iniversitesi” olarak konumlanmay1 hedeflemektedir. Universitenin belirlemis oldugu
konum hedefine ulasabilmesi ve siirdiiriilebilmesi amaciyla Yiiksekokul’da bulunan Adalet,
Isletme Yonetimi, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi ve Saglik Kurumlar Isletmeciligi
programlarinda egitim veren akademik personelin sahip oldugu donanim ve alt yap1 birikimini
stirekli giincel tutarak verilen egitim hususunda 6grencilerin sektoérde fark yaratan yetkin ve

gelismis birer birey olarak mezun olmalari hususuna 6nem verilmektedir.

6.2. BASARI BOLGESI TERCIHI

Uygulama odakli bir {iniversite olan KAYU’niin uygulamada 6n plana ¢ikmasi ve
ihtisaslasmas1  i¢in ~ Yiiksekokul  biinyesinde  bulunan  programlarda  ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Yiiksekokul’da bulunan Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi, Saghk
Kurumlar Isletmeciligi ve isletme Y&netimi programlarmin Kayseri’de baska bir iiniversite
bilinyesinde bulunmamasi1 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir. S6z konusu alanlarda
yetistirilecek Ogrencilerin bdlgede bulunan calisan istihdami agisindan Onemli bir basari

konumuna getirmektedir.

6.3. DEGER SUNUMU TERCIiHIi

KAYU 2018 yilinda kurulmus bir iiniversite olmas1 baglaminda deger sunumu igerisinde yer
alan faaliyetlerin bir¢ogu heniiz tasarim asamasindadir. Deger sunumu baglaminda birim
kapsaminda bulunan; Adalet, Isletme Y&netimi, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi ve Saglik
Kurumlar Isletmeciligi programlarinda sosyal imkanlar, egitim programlar1 ve yontemleri,

dis paydaslarla igbirlikleri ve projelerin artiritlmasi hedeflenmektedir.
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6.4. YETKINLIK TERCIHI
Yetkinlik, tiniversitenin hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin timiinii kapsayan davranislardir. Asagida bu boliimle ilgili bilgi

veren tablolar bulunmaktadir.

Tablo 27. Unvanlar itibari ile Akademik Personel Sayis1

UNVAN 2019

Profesor -
Dogent -
Dr. Ogr. Uyesi -
Ogretim Gorevlisi 13
Okutman -
Aragtirma Gorevlisi -
Uzman =
Cevirici -
Egitim-Ogretim Planlamacisi =

TOPLAM 13

Yiiksekokul’da bulunan akademik personelin biiyiik bir kismi1 doktora egitimlerine devam
etmektedir. Bu sayede programlarda bulunan 6grencilere yetkinligi yiiksek bireyler olmalar
yolunda destek verilmektedir. Uretken ve bilgi yiikli mezunlar verilebilmesi amaciyla
personelin gelisimine katki saglanmaktadir.
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STRATEJI
GELISTIRME
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Amac 1 Egitim 6gretim kalitesinin gelistirerek deneyimli birer meslek eleman1 yetistirmek.
Ogrencilerin mesleki faaliyet alanlarinda uygulama bulan paket programlarindan en az birini yeterli
11 diizeyde kullanabilmesini saglamak.
12 Ogrencilere etkili rehberlik kapsaminda derse katilim oranlarini yiikseltecek danismanlik hizmetinin
' sunulmasi.
Hedef Mezun 6grenciler ve sektdre yonelik uzmanlart 6grenciler ile bulusturacak platformlarin diizenlenmesini
13 saglamak.
Ogretim elemanlaria kendi alanlarinda nitelikli bilimsel calismalar {iretebilmek adia ihtiya¢ duyulan
14 ortamin hazirlanmasi ve gerekli destegin verilmesi.
Birimin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve Kiiltiir alt yapisim
Amag 2 olusturmak.
11 Birimin goriiniirliigiini artirmak igin 6grenci ve personel arasindaki iletisimin gii¢lendirilmesi.
Hedef Birimin taninirliini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik ve arastirmalarda akademik
12 personeli tesvik ederek katilim sayisini artirmak.
Birimimiz ile dogrudan ve dolayh iliski icerisinde bulunulan tiim kesimler ile siirdiiriilebilir iliskiler
gelistirmek.
Isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, dgrenciler, akademik ve idari personel ile birlikte yeni agilan
11 programlari sisteme dahil ederek paydas katilim havuzunu genisletmek.
Hedef Sivil toplum kuruluglar1 ile 6grencileri bir araya getirerek farkindaligi saglamak ve sosyal sorumluluk
12 kapsaminda faaliyetleri ytiriitmek.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2020-2024 yili hedef kartlar1 Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 28. Hedef Kartlar1 2020-2024

Hedef 1.1: Ogrencilerin mesleki faaliyet alanlarinda uygulama bulan paket

Hedef programlarindan en az birini yeterli diizeyde kullanabilmesini saglamak.

Performans eéstereeleri Hedefe Pllf: l(l (:lneml 1. 2. 3. | 4. | 5. | izleme | Raporlama
gostergelert Etkisi(%6) dsegergi“? Yil | Yo | Y |Yd|Yl| Sikig | Sikhg

P.G. ;.1.'1:'B|Ig|sayar laboratuvar 50 20 oa | 28 | 32 | 36 | 40 6 ay 6ay

kapasitesini artirmak

P.G. 1.1.2: Kullanilan paket program 50 5 3 3 3 4 4 6 ay 6 ay

sayis1 artirmak

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Midiirligi

Isbirligi yapilacak birimler

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig

Yeterli bilgisayar kaynagi i¢in biitgeden ddenek tahsil edilememesi
Bilgisayarlarin donanimsal 6zelliklerinin programlar1 kolay bir sekilde kullanmaya

Riskler olanak tanimamasi
*  Tiim 6grenciler i¢in birer tane tanimlanmis bilgisayar bulunmamasindan kaynakli
olarak uygulama ¢aligmalarinin kaybolma veya degistirilme ihtimalinin bulunmasi
=  Uygulama dersleri i¢in kullanilacak paket programlarinin yazilim firmasi
. tarafindan egitime katki igin ticret talebinde bulunulmayacaktir.
Stratejiler

Biitge planlamasinda paket programlari kullanima imkan taniyacak donanimsal
ozelliklere sahip bilgisayarlar i¢in finansal kaynak talebinde bulunulacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 100.000 TL

Mevcut durumda bilgisayar laboratuvar alanini genigletmeye uygun fiziksel bir
alanin olmamast

Tespitler =  Her ne kadar paket programlar i¢in finansal bir gider olmasa da yeni kurulan bir
iiniversite olmasindan dolay1 sayisal olarak belirtilen miktarda bilgisayar temininin
yapilamamasi

Thtiyaclar = Oprencilerin désnem boyunca kendi uygulamalarini korumak adima her bir 6grenci
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icin tanimlanmus bilgisayarin bulunmasi

Bilgisayar laboratuvarinin tiim 6grencilerin kullanimina olanak tanimasi i¢in
fiziksel alt yapinin olusturulmasi

Yazilim firmalarinin talepte bulunulan programlar i¢in resmi yazigma istemesi
durumunda iiniversitenin ilgili birimleri tarafindan bunun gergeklestirilmesi

Hedef 1.2: Ogrencilere etkili rehberlik kapsaminda derse katilim oranlarimi yiikseltecek

Hedef danigmanlik hizmetinin sunulmasi.

Performans Géstergeleri Hedefe Pl];': ]lzl(:lm:ml 1. 2. 3. | 4. | 5. | izleme | Raporlama
eriormans Lostergeie Etkisi(%) Dsegergi? Yil | Y | Yi | Yd| Y| Sikhgn | Sikhg

P.G. 1.1.1: Ogrenciler igin ayrilan

danigsmanlik siiresinin yiikseltilmesi 40 30 35 40 45 | 50 | 60 6 ay 6 ay

(dakika)

P.G. 1.1.2: Derse katilim oraninin

artirilmasi (%) 60 60 65 | 70 75 | 80 | 85 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanligi, Meslek Yiiksekokul Miidiirligii

Isbirligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler

Riskler

Ogrencilerin belirlenen danigmanlik hizmeti siirelerinde katilim saglamamasi.
Akademik personel ve dgrenci arasinda senkronizasyonun saglanamamasindan
dolay1 katilimin olmamas.

Stratejiler

Ogrencileri derse motive etmek icin interaktif degerlendirme yapilacaktir.

Derse katilim saglayan 6grencilerin takibi yoklama tutanaklarindan takip
edilecektir.

Danismanlik goriismeleri sonunda hangi konularin ele alindigna iligkin bilgiler
standart form haline doniistiiriilecektir.

Danigmanlik hizmetlerinin daha etkili bir sekilde sunumu i¢in danismanlik odasi
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 15.000 TL

Ogrencilerin derslere yonelik akademik personel ile etkili iletisim igerisinde olma
istegi.

Tespitler *  Belirlenen danismanlik siirelerine riayet etmek yerine kendileri i¢in en uygun olan
zamani segmeleri.

=  Tiim 6grencilerin danigmanlik gdriigsmesi i¢in talepte bulunmamasi.

»  Universitesinin ilgili birimi tarafindan onaylanmis formun temin edilmesi
A = Akademik personel ve 6grenci i¢in en uygun giin ve saat araliinda danigmanlik
Thtiyaglar faaliyetlerin belirlenmesi.

=  Danigmanlik gdriigmelerinin yapilacagi fiziki ortamin olusturulmasi.
Hedef Hedef 1.3: Mezun ogrenciler ve sektore yonelik uzmanlar1 6grenciler ile bulusturacak

ede platformlarin diizenlenmesini saglamak.
Performans sisterceleri Hedefe Pl]:: 1(:‘ (:]"?m' 1. 2. 3. | 4. | 5. | izleme | Raporlama
gosterg Etkisi(%6) dsegergi ¢ Yil | Y| Y |Yd|Yl| Skig | Sikhig

P.G. 1.1.1: Mezun takip aginin
genisletilmesi (yiizde) 50 0 5 8 8 |10 |10 1yl 1 yil
P.G. 1.1.2: Sektore yonelik uzmanlar
ile bulugma sayisini artirmak 50 0 1 2 3 |4 4 Lyl Lyl

Sorumlu Birim

Boliim Bagkanligi, Meslek Yiiksekokul Miidiirligi

Isbirligi yapilacak birimler

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, SKS Daire Bagkanligi

Riskler

Etkinlikler i¢in biitgeden yeterli ddenek tahsil edilememesi

Mezunlarin giincel iletisim bilgilerine ulasilamamasina bagl olarak iligkilerin
stirdiiriilememesi

Etkinliklerde gorev alacak personel ile 6grenci koordinasyonunun kurulamamasi
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Iletisim kurulan mezunlar tarafindan yeterli katilimin olmamasi

Stratejiler

Mezun 6grencilerin etkinliklere maddi katkilari ile finansal kaynak olusturulacaktir
Biitce planlamasinda mezun 6grenciler ve uzmanlar igin sektorel bulugsmalara
finansal kaynak talebinde bulunulacaktir

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 15.500 TL

Tespitler

Mevcut durumda Ogrenci Takip Platformunun olmamasina bagl olarak mezunlar
ile iletisimin zor olmasi

Yeni kurulan programlara dgrenci istihdaminin yapilamamasindan dolayt mezun
sayisinin az olmasi programlar arasindaki etkinlik dagiliminin dengeli olmamasina
yol agmaktadir

ihtiyaclar

Yapilacak etkinliklere yonelik olarak dgrencilere yeterli tanitim yapilarak
katilimlarin arttirilmast.

Etkinliklerde gorev alacak personel ile 6grencilerin belirlenmesi ve gorev
dagilimlari i¢in komisyonun kurulmasi

Ogrenci Takip Platformunun olusturulmasi

Hedef

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarina kendi alanlarinda nitelikli bilimsel ¢alismalar {iretebilmek
adina ihtiya¢ duyulan ortamin hazirlanmasi ve gerekli destegin verilmesi.

Performans eistereeleri Hedefe Pl;‘: l(:ia (:lml’ml 1. | 2. | 3. | 4 | 5 | izleme | Raporlama
gosterg Etkisi(%) dsegergi ¢ Yil | Yil | Y |Yd|Yl| Sikign | Sikh@

P.G. 1.1.1: Akademik personele

yonelik diizenlenen kisisel/ 0 1 2 2 |3 4 1 yil 1 yil

mesleki gelisim etkinliklerin sayisi

P.G. 1.1.2: Ogretim elemanlarmin

ulusal ve uluslararas1 bilimsel

etkinliklere katilim sayisinin ! 1 15 191232 Lyl Lyl

artirtlmasi (adet)

PG 1.1.3: Akademik personelin 13 18 23 28 | 33| 38 1 yil 1yil

bilimsel yayin sayisinin artirtlmasi

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Midiirligi

Isbirligi yapilacak birimler

Akademik Birimler

= Kigisel/mesleki  gelisime yonelik yapilacak etkinliklere
yeterli  diizeyde katilimin olmamasi
Riskler = Etkinliklere katilim igin verilen biitgenin kisitli olmast
= Akademik personelin ders yiikiiniin fazla olmasindan kaynakli bilimsel yayina
agirlik verilememesi
=  Calisanlarin yetkinliklerinin  gelistirilmesine yonelik etkinlikler
planlanacak ve verilen egitimlerin verimliligi
Stratejiler degerlendirilecektir.
= Calisanlardan  6neri alma  ve iyilestirme sistemi kurulacaktir.

Akademik personeller arasinda ders yiikii dagiliminin esit yapilmasi ile birlikte
bilimsel yayin ¢aligmalar1 i¢in zaman sunulmasi.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 14.000 TL

»  Calisanlarin yetkinliklerinin ~ gelistirilmesine yonelik etkinliklerin
yeterli  diizeyde olmamasi.
Tespitler »  Kisisel/mesleki gelisime yonelik ¢alisma sonuglarinin yeterince
degerlendirilmemesi.
=  Akademik personelin tamaminda etkin katilimin saglanamamasi.
»  Calisanlarin kisisel/mesleki  yetkinliklerinin gelistirilmesine y6nelik
etkinlikler yapilmasi.
= Bilimsel ¢aligmalara yeterli biitgenin saglanmasi.
ihtiyaglar = Kigisel/mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin

degerlendirilmesi.

Olgme degerlendirme faaliyetlerinin  sonuglarina gore  gerekli
iyilestirmelerin  yapilmasi.

Tiim personel tarafindan etkin katilimin saglanmasi.

45 SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU STRATEJIK PLAN 2020- 2024




Hedef

Hedef 2.1: Birimin goriiniirliigiinii artirmak i¢in 6grenci ve personel arasindaki iletisimin
giiclendirilmesi.

Performans eéstereeleri Hedefe Pll:': 1(:1 (:lm:ml 1. 2. 3. | 4. | 5. | izleme | Raporlama
gosterg Etkisi(%) dsegergi ¢ Yil | Yil | Y |Yd|Yl| Sikign | Sikhg

P.G. 1.1.1: Ogrenci ve personel ile

birlikte ortak faaliyet sayisinin 50 0 1 2 3 4 4 1yl 1 yil

artirtlmasi

P.G. 1.1.2: Ogrenci kuliip ve topluluk 50 0 1 1 2 2 3 1 yil 1 yil

sayilarinin artirilmast

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Midiirligii

Isbirligi yapilacak birimler

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Riskler

= Ogrenci katiliminin saglanamamasi
=  Faaliyet kollarinda etkili katiliminin saglanamamasi

Stratejiler

= Ogrenci ve personelin faaliyetlerini yiiriitebilmesi i¢in mali destek talebinde
bulunmamasi
=  Derslerin islenisinde 6grencilere yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 10.000 TL

= Personelin tamaminda etkin katilimin saglanamamasi.

Tespitler »  Ogrenci katiliminda etkinligin saglanamamas.
ihtivacl = Ogrencilerin okula bagllik ve duyarliliginin artirilmast.
lyaglar = Personel tarafindan etkin katilimin saglanmasi.
Hedef Hedef 2.2: Birimin taninirhigini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik ve

aragtirmalarda akademik personeli tegvik ederek katilim sayisini artirmak.

Performans gistergeleri Hedefe Pl;';l(; (:;::m 1. 2. 3. | 4. | 5. | izleme | Raporlama
Etkisi(%0) degeri Yil | Yil | Yl | Y| Y| Sikhg Sikhig1

P.G. 1.1.1 Universite adaylarina

yonelik yapilan tanitict etkinlik sayisi 50 1 2 2 3 3 4 1 yil 1 yil

(adet)

P.G. 1.1.2: Akademik personelin

katildig1 veya yaptigi tanitict etkinlik 50 0 1 1 2 2 3 1yl 1 yil

sayisi (adet)

Sorumlu Birim

SKS Daire Bagkanligi, Meslek Yiiksekokul Midiirligii

Isbirligi yapilacak birimler

Akademik Birimler, Basin Yaymn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

= Tanitic1 etkinliklere iiniversite adaylarindan katilim saglanmamasi

Riskler = Akademik personelin katilmis oldugu etkinliklerden istenilen diizeyde verim
alinamamasi
=  Sosyal medyadan tanitimlar yapilacaktir.
Stratejiler =  Sanal fuarlarda taninirligi saglamak icin ¢aligmalar yapilacaktir.

=  Sehir i¢indeki iiniversite adaylarina yerel basinla ulasilmaya calisilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 13.000 TL

Tespitler

= Yeni kurulan bir iiniversite olunmasi nedeniyle heniiz bilinmiyor olmast

intiyaclar

= Tanitict etkinliklere katilim tesvik edilmeli
= Sosyal medyada ve yerel basinda dikkat ¢ekici tanitimlarin yapilmasi

Amac 3: Birimimiz ile dogrudan ve dolayh iliski icerisinde bulunulan tiim kesimler ile

Hedef

siirdiiriilebilir iliskiler gelistirmek.

Hedef 3.1: Isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, dgrenciler, akademik ve idari personel ile
birlikte yeni agilan programlar sisteme dahil ederek paydas katilim havuzunu genisletmek.
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Performans Gostereleri Hedefe Pl];l: ﬂ‘:}niml 1. | 2. | 3. | 4 | 5 | izleme | Raporlama
g Etkisi(%) Digeﬁ ¢ Yil | Yil | Y| Y| Yl| Sikhgn | Sikhi

P.G. 1.1.1: Program sayilarinin o5 2 2 3 3 4 5 yil yil

artirtlmasi

P.G. 1.1.2: Akademik personel 25 13 15 16 16 | 19 | 19 Iyl Iyl

sayisinin artirilmast

P.G. 1.13: Ogrenci sayisinn 25 454 494 | 534 | 534 | 574 | 614 | 1yl 1 yil

artirtlmasi

P.G. 1.1.4: Staj ve uygulamal1 ders

kazanimui ile paydag sayisinin 25 25 27 27 29 | 29 | 31 1 yil 1 yil

artiritlmasi

Sorumlu Birim Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Isbirligi yapilacak birimler Akademik Birimler

= Talepte bulunulan akademik kadro sayisinin verilememesi.

=  Programin Tiirkiye geneli doluluk oraninin %90’1n altina diismesi durumunda
acilmasinin uygun goriilmemesi.

Riskler =  Programa yerlesen ve kayit yaptiran 6grenci sayisinin belirlenen kontenjanin
altinda kalmasi.

= Kayithl 6grencilerin ders devam durumunun olmamasi veya kayitlarmin
dondurulmasi.

= Tirkiye geneli doluluk orani %90°1n iizerinde olan programlarin agilmasi
saglanacaktir.

=  Akademik kadro talebinde bulunulmasi zorunlu olan durumlar disinda tiniversite

Stratejiler kadrosunda yer alan ve program niteliklerini tastyan akademik personeller tercih
edilecektir.

*  Uygulama dersi imzalanan protokol dogrultusunda 1 Saglik Miidiirliigii'ne baglh
kurumlarda gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 80.000 TL

=  Akademik kadro i¢in verilen sayisin son zamanlarda sinirli oranda olmasi.

Tanitim faaliyetlerinin smirlilig1.

Staj ve uygulama yapilabilecek kurum sayisinin artirilmasi.

Ogrencilerin daha fazla sosyal aktivite bulunabilmelerine olanak saglanmali.

Ders kapsaminda kullanilan arag gereglerin donanimsal niteliginin gelistirilmesi.

= Tercih edilen bir iiniversitesi olmak i¢in tanitim faaliyetlerine daha fazla agirlik
verilmelidir.

=  Programlarin aktif olabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan akademik personelin istihdam

Intiyaclar edilmesi.

»  Ogrencilerin daha fazla sosyal aktivite bulunabilmelerine olanak taniyacak alanlar
ve etkinliklerin ¢esitlendirilmesi.

= Kuliip ve topluluk sayilarinin artirilmast.

Tespitler

Amac 3: Birimimiz ile dogrudan ve dolayh iliski icerisinde bulunulan tiim kesimler ile

siirdiiriilebilir iliskiler gelistirmek.

Hedef Hedef 3.2: Sivil toplum kuruluslari ile 6grencileri bir araya getirerek farkindaligi saglamak
ede ve sosyal sorumluluk kapsaminda faaliyetleri yiiriitmek.

Performans Géstereeleri Hedefe Pl;;“ ]l)(:lnfml 1. | 2. | 3. | 4 | 5 | izleme | Raporlama
erformans ostergele Etkisi(%6) i“)segefi ¢ Yil | Y | Y |Yd| Y| Sk | Sikh@

P.G. 1.1.1: Sivil toplum orgiitleri ile

birlikte diizenlenen faaliyetlerin 40 0 1 1 2 2 2 1 yil 1yl

artirilmasi

P.G. 1.1.2: Belirli giin ve haftalarda

etkinliklerin artirilmasi 30 0 ! 2 2 3 3 Lyl Lyl

P.G. 1.1.3: Sosyal sorumluluk

projelerine destek sayisinin artirilmast 40 0 ! ! ! 2 2 Lyl Lyl

Sorumlu Birim Boliim Bagkanligi, Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak birimler Akademik birimler ve SKS Daire Bagkanligi

Riskler =  GOniilli olarak katilimin saglanacag faaliyetlere yeteri kadar ilginin

gosterilmemesi.
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=  Etkinlikler i¢in yeterli diizeyde 6denek alinamamasi.

»  [lgili makamlardan yapilacak etkinlikler igin izin alinamamasi.

=  Sorumlu kisilerden bilgilendirme egitimi verilecektir.

»  Sivil toplum 6rgiitleri ve sosyal sorumluluk proje yiiriitiiciileri ile karsilikli iliskiler
Stratejiler gelistirilecektir.

=  Etkinlik ya da sosyal sorumluluk projelerine 6grenciler, akademik ve idari

personelin katilim saglamasi gergeklestirilecektir.

= Birimin sosyal sorumluluk alaninda goriintirligi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 2020-2024 Toplam: 17.000 TL

= Toplumsal orgiitler ile birlikte gerceklestirilen etkinliklerin ve sosyal sorumluluk
Tespitler projeleri kapsaminda yapilan faaliyetlerin gerekliligi.

*  Birimin goriiniirliigiinii artirmada en énemli alanlardan biri oldugu.

»  Projelere destek vermek ve etkinlikler diizenlemek i¢in biitgenin tahsis edilmesi.
ihtiyaclar ) l:Jniversitenin konferans ve toplanti salonlarinin kullanimina imkan taninmasi.

= QOgrenci topluluklarin katilimlarinin artirilmasi.

»  Tiim 6grencilerin etkinliklere katilim noktasinda tesvik edilmesi.

Tablo 29. Hedeflere Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1: Ogrencilerin mesleki faaliyet alanlarinda uygulama bulan paket programlarindan en az birini yeterli diizeyde
kullanabilmesini saglamak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
] Yeterli bilgisayar kaynagi igin | ® Mevcut  durumda  bilgisayar | = Uygulama dersleri igin
biitceden 6denek tahsil laboratuvar alanini genisletmeye kullanilacak paket
edilememesi. uygun  fiziksel bir  alan programlarinda, yazilim firmasi
. Bilgisayarlarin donanimsal gerekmektedir. tarafindan egitime katki
Ozelliklerinin programlar1 kolay | = Her ne kadar paket programlar ger¢evesinde ticret talebinde
bir sekilde kullanmaya olanak icin finansal bir gider olmasa da bulunulmayacaktir.
tanimamasi. yeni kurulan bir {iniversite | ® Biitce  planlamasinda  paket
] Tim oOgrenciler igin birer tane olunmasindan  dolayr  sayisal programlar1  kullanima imkan
tanimlanmig bilgisayar olarak belirtilen miktarda taniyacak donanimsal
bulunmamasindan kaynakli bilgisayar teminini saglamada Ozelliklere sahip bilgisayarlar
olarak uygulama ¢alismalarinin sorunlarin yasanmasi icin finansal kaynak talebinde
kaybolma  veya  degistirilme muhtemeldir. bulunulacaktir.

ihtimalinin bulunmasi.

Hedef 1.2: Ogrencilere etkili rehberlik kapsaminda derse katilim oranlarim yiikseltecek daniymanhk hizmetinin sunulmasi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

. Ogrencilerin belirlenen | = Ogrencilerin ~ derslere  yonelik | = Ogrencileri derse motive etmek
danismanlik hizmeti siirelerinde akademik personel ile etkili icin interaktif degerlendirme
katilim saglamamasi. iletisim igerisinde isteksiz olmas. yapilacaktir.

] Akademik personel ve Ogrenci | = Belirlenen danigmanlik siirelerine | = Derse katilim saglayan
arasinda senkronizasyonun riayet etmek yerine kendileri igin Ogrencilerin  takibi  yoklama
saglanamamasindan dolay1 en uygun olan zamani segmeleri. tutanaklarindan takip
katilimin olmamasi. " Tiim Ogrencilerin  danigmanlhik edilecektir.

goriismesi i¢in talepte | = Danigsmanlik goriismeleri

bulunmamasi. sonunda hangi konularin ele
alindigima iliskin bilgiler
standart form haline
doniistiirilecektir.

. Danigsmanlik hizmetlerinin daha
etkili bir sekilde sunumu ig¢in
danismanlik odasi
olusturulacaktir.

Hedef 1.3: Mezun o6grenciler ve sektore yonelik uzmanlar1 6grenciler ile bulusturacak platformlarm diizenlenmesini
saglamak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
= Etkinlikler i¢in biitceden yeterli | = Mevcut durumda Ogrenci Takip | = Mezun 6grencilerin etkinliklere
Odenek tahsil edilememesi. Platformunun olmamasina bagh maddi katkilar1 ile finansal
] Mezunlarin  giincel iletisim olarak mezunlar ile iletisimin zor kaynak olusturulacaktir.
bilgilerine ulagilamamasina bagl olmasi. . Biitge planlamasinda mezun
olarak iligkilerin siirdiiriilememesi | ® Yeni kurulan programlara 6grenci Ogrenciler ve uzmanlar ig¢in
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Etkinliklerde gorev alacak
personel ile Ogrenci
koordinasyonunun kurulamamast.
Iletisim  kurulan  mezunlar
tarafindan ~ yeterli  katilimin
olmamasi.

istihdaminin  yapilamamasindan
dolay1r mezun sayisinin az olmasi
programlar arasindaki etkinlik
dagilimmin dengeli olmamasia
yol agmaktadir.

sektorel bulugmalara finansal
kaynak talebinde
bulunulacaktir.

Hedef 1.4: Ogretim elemanlarina kendi a
hazirlanmasi ve gerekli destegin verilmesi.

lanlarinda nitelikli bilimsel ¢calismalar iiretebilmek adina ihtiya¢c duyulan ortamin

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ll Kisisel/mesleki  gelisime Ll Calisanlarin yetkinliklerinin Caliganlarin yetkinliklerinin
yonelik  yapilacak etkinliklere gelistirilmesine yonelik gelisgtirilmesine yonelik
yeterli  diizeyde katilimin etkinliklerin  yeterli  diizeyde etkinlikler planlanacak  ve
olmamasi. olmamasi. verilen egitimlerin verimliligi
. Etkinliklere katilim i¢in verilen | = Kisisel/mesleki  geligime degerlendirilecektir.
biitgenin kisitlt olmasi . yonelik ¢alisma sonuglarinin Caligsanlardan ~ oOneri  alma
. Akademik personelin ders yeterince degerlendirilmemesi. ve iyilestirme sistemi
yiikiiniin fazla olmasindan | = Akademik personelin tamaminda kurulacaktir.

kaynakli bilimsel yaymna agirlik
verilememesi.

etkin katilimin saglanamamasi.

Akademik personeller arasinda
ders yikii dagiliminin esit
yapilmasi ile birlikte bilimsel
yaym caligmalar1 i¢in zaman
sunulmasi.

Hedef 2.1: Birimin goriiniirliigiinii artirm

ak icin 6@renci ve personel arasindaki iletisimin giiclendirilmesi.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
»  Ogrenci katiliminin = Personelin  tamaminda  etkin = Ogrenci ve personelin
saglanamamasi. katilimin saglanamamasi. faaliyetlerini yiiriitebilmesi igin
»  Faaliyet kollarinda etkili =  Ogrenci bir araya getiren mali destek talebinde
katiliminin saglanamamasi. katilimlarda yeterli talebin bulunmamasi.

olmamasi. =  Derslerin islenisinde 6grencilere
yonelik faaliyetlerin

gerceklestirilmesi.

Hedef 2.2: Birimin tanimirhigimi artirmak

tesvik ederek katihm sayisim artirmak.

icin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik ve arastirmalarda akademik personeli

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
] Tanitict  etkinliklere iiniversite | = Yeni kurulan bir {iniversite Sosyal medyadan tanitimlar
adaylarindan katilim olunmast nedeniyle tanmirlik yapilacaktir.
saglanmamasi. kisitinin bulunmasi. Sanal  fuarlarda  taninirhigt
] Akademik personelin katilmig saglamak igin caligsmalar
oldugu etkinliklerden istenilen yapilacaktir.
diizeyde verim alinamamasi. Sehir igindeki iiniversite
adaylarina yerel basinla

ulasilmaya calisilacaktir.

Hedef 3.1: isverenler, mezunlar, meslek 6

sisteme dahil ederek paydas katihm havuzunu genisletmek.

rgiitleri, 6grenciler, akademik ve idari personel ile birlikte yeni acilan programlari

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Talepte  bulunulan  akademik
kadro sayisinin verilememesi.

Programin Tiirkiye geneli doluluk
oraninin  %90’1n altina diismesi

durumunda agilmasmin  uygun
goriilmemesi.

Programa yerlesen ve kayit
yaptiran O0grenci say1sinin
belirlenen kontenjanin  altinda
kalmasi.

Kayith 6grencilerin ders devam
durumunun  olmamast  veya
kayitlarmin dondurulmasi.

Akademik kadro ig¢in istihdam
sayisinin son zamanlarda sinirlt
oranda olmast.

Tanitim faaliyetlerinin smirliligr.
Staj ve uygulama yapilabilecek
kurum  sayisimin  artirilmasi
gerekmektedir.

Ogrencilerin daha fazla sosyal
aktivite bulunabilmelerine olanak

saglanmali.

Ders kapsaminda kullanilan arag
gereclerin - donanimsal  niteligi
gelistirilmelidir.

Tirkiye geneli doluluk orani

%90’ iizerinde olan
programlarin acilmasi
saglanacaktir.

Akademik  kadro  talebinde
bulunulmast  zorunlu  olan
durumlar diginda  {iniversite

kadrosunda yer alan ve program
niteliklerini tastyan akademik
personeller tercih edilecektir.
Uygulama  dersi  imzalanan
protokol dogrultusunda 11 Saglik
Miidiirligi’ne bagl kurumlarda
gerceklestirilecektir.

Hedef 3.2: Sivil toplum kuruluslan ile

kapsaminda faaliyetleri yiiriitmek.

ogrencileri bir araya getirerek farkindahg: saglamak ve sosyal sorumluluk
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Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

= Goniilla olarak katilimin | = Toplumsal orgiitler ile birlikte Sorumlu kisilerden
saglanacagi faaliyetlere yeteri gergeklestirilen etkinliklerin  ve bilgilendirme egitimi
kadar ilginin gosterilmemesi. sosyal  sorumluluk  projeleri verilecektir.
. Etkinlikler i¢in yeterli diizeyde kapsaminda yapilan faaliyetlerin Sivil toplum orgiitleri ve sosyal
Odenek alinamamasi. niceligi artirilmalidir. sorumluluk proje yritiiciileri
. flgili ~makamlardan yapilacak ile kargiliklt iligkiler
etkinlikler i¢in izin alinamamasi. gelistirilecektir.
Etkinlik ya da  sosyal
sorumluluk projelerine
ogrenciler, akademik ve idari
personelin  katilim saglamasi
gerceklestirilecektir.
Birimin  sosyal  sorumluluk
alaninda goriiniirligii
artirllacaktir.
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak stratejik amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin
2020-2024 yillar itibariyle ihtiya¢ duyulacak biit¢e tahminleri Tablo 30°da verilmistir.
Tablo 30. Stratejik Amag ve Hedefler i¢in Ayrilacak Biitge Tahminleri
2020 2021 2022 2023 2024 TOPLAM
Amag 1: Egitim dgretim kalitesini gelistirerek | 57 300 | 57800 | 29300 | 29800 | 30300 | 144500
deneyimli birer meslek elemam yetistirmek.
Hedef 1.1: Ogrencilerin  mesleki faaliyet
alanlarinda — uygulama ~ “bulan - paket |, 000 | 56000 | 20000 | 20.000 | 20.000 100.000
programlarindan en az birini yeterli diizeyde
kullanabilmesini saglamak.
Hedef 1.2: Ogrencilere etkili  rehberlik
kapsaminda derse katilim oranlarini yiikseltecek 2.500 2.500 3.000 3.500 3.500 15.000
danigmanlik hizmetinin sunulmasi.
Hedef 1.3: Mezun 6grenciler ve sektdre yonelik
uzmanlari ogrenciler ile bulusturacak 2.000 2.500 3.500 3.500 4.000 15.500
platformlarin diizenlenmesini saglamak.
Hedef 1.4: Ogretim elemanlarina  kendi
alanlarinda  nitelikli bilimsel caligsmalar
N . o 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 14.000
iiretebilmek adina ihtiyag duyulan ortamimn
hazirlanmasi ve gerekli destegin verilmesi.
Amag 2: Birimin degisen kosullara uyumunu
saglayacak kurumsal kapasite ve Kiiltiir alt 3.500 3.500 4.500 5.500 6.000 23.000
yapisini olusturmak.
Hedef 2.1: Birimin goriiniirligiinii artirmak igin
O0grenci  ve personel arasindaki iletisimin 1.500 1.500 2.000 2.500 2.500 10.000
giiclendirilmesi.
Hedef 2.2: Birimin tanmirligini artirmak igin
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik ve
aragtirmalarda akademik personeli tesvik ederek 2.000 2.000 2.500 3.000 3.500 13.000
katilim say1sini artirmak.
Ama¢ 3: Birimimiz ile dogrudan ve dolayh
iliski icerisinde bulunulan tiim kesimler ile 12.500 18.000 18.500 24.000 24.000 97.000
siirdiiriilebilir iliskiler gelistirmek.
Hedef 3.1: Isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri,
ogrgncﬂer, akademik ve 1dar'1 personel 1.16 birlikte 10.000 15.000 15.000 20.000 20.000 80.000
yeni acilan programlar1 sisteme dahil ederek
paydas katilim havuzunu genisletmek.
Hedef 3.2: SlVI.I toplum kuruluslfm 1levogrenc11er1 2500 3.000 3500 4.000 4.000 17.000
bir araya getirerek farkindaligi saglamak ve
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sosyal ~sorumluluk kapsaminda faaliyetleri

yiiriitmek.

Genel Yonetim Giderleri - - - - -
TOPLAM
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